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ZAKLADNI UDAJE

Nazev spolec¢nosti: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
Sidlo: U Rustonky 714/1, 186 00 Praha 8 — Karlin
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
ICO: 645 73 877

Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 7. 12. 1995
Zakladni kapital: 520 tis. K&
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PREDMET CINNOSTI

C S G) Defence

. opravy silni¢nich vozidel

. nakup a prodej, pUjéovani vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a niéeni bezpeénostniho materialu
. ostraha majetku a osob

. provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona ¢. 38/1994 Sb. v platném znéni

. silni¢ni motorova doprava

nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci,

nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 2,5 tuny a nepfresahujici 3,5 tuny urcenymi

k prepravé zvirat nebo véci

nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvét$i povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo

véci a nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 2,5 tuny urcenymi k prepravé zvirat

nebo véci,

. vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, preprava, nakup, prodej, pUjéovani, uschovavani, znehodnocovani a ni¢eni zbrani a opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej,

pUjéovani a uschovavani streliva

. niceni, nakup, prodej a skladovani vybusnin a munice, znesSkodnovani vybusnin
. provozovani stfelnic a vyuka a vycvik ve strelbé se zbrani
. dinnost Udéetnich poradcdl, vedeni Uéetnictvi, vedeni dariové evidence

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, a to v téchto oborech ¢innosti:

vyroba motorovych a pripojnych vozidel a karoserii,

provozovani vodovodl a kanalizaci a Uprava a rozvod vody,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v doprave,
zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni,

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

pronajem a pajéovani véci movitych,

poradenska a konzultaéni &innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

pfiprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace,

testovani, méreni, analyzy a kontroly,

reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,
mimogkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, gkoleni, véetné lektorské &innosti
poskytovani technickych sluzeb,

poskytovani sluzeb pro pravnické osoby a svérenské fondy

POBOCKA / OBCHODNI ZAVOD V ZAHRANICI

. Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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Nase cesta zacala v roce 1995, kdy jsme obchodovali s nepotfebnym vojenskym vybavenim, jako armadni vystrojni, proviantni a zdravotnicky material. Od roku 2000 jsme
roz§ifili svoji ¢innost o prodej nahradnich dill pro vojenskou kolovou a pasovou techniku, prodej zbrani a munice a dal$iho vojenského materialu.

V roce 2005 byla oteviena provozovna v Prelouci (v arealu byvalého VOP Prelouc), kam v nasledujicich dvou letech smérovaly velké investice do oprav a rekonstrukce
arealu. Nasledné se do Prelouce presunulo i vedeni spolecnosti, ¢ast administrativy a byla zprovoznéna opravarenska dilna a lakovna.

Zadali jsme opravami, renovacemi a modernizovanim hlavnich bitevnich tankd, bojovych vozidel péchoty a délostfeleckych systémd - raketomet( a houfnic — a velkého
mnozstvi nahradnich dild a motord. Navézali jsme strategickou spolupraci s pfednimi zahraniénimi vyrobci v oblasti pozemnich obrannych systémd a zadali nabizet
vyspélé zbrojni systémy a transportéry.

V roce 2012 jsme si pronajali ¢ast zavodu VOP Sternberk a v roce 2013 jsme cely ternbersky vyrobni podnik, s vice jak 60letou tradici v opravach a vyrobé vojenské techniky
a nahradnich dild, koupili. Dnes nabizime mnoho typU vojenskych vozidel, zbrafiovych systém( a munice, k nimZ zabezpeduje kompletni servis vietné modernizace.
Nékteré typy vozidel vyrabime vlastnimi silami a prostredky, a kromé toho nabizime i nové modernizované typy techniky, které jsou produktem vlastniho vyvoje.

V roce 2014 se EXCALIBUR ARMY stala soucasti holdingu CZECHOSLOVAK GROUP. V Uvodu roku 2016 se ze spolecnosti vyclenily do samostatnych firem civilni divize
a EXCALIBUR ARMY se od tohoto roku jiz plné soustredi na zakazky spojené s vojenskou technikou.

Vizi spole¢nosti je stat se celosvétové Uspésnym vyrobcem a dodavatelem specialni pozemni techniky pro bezpecnostni i zachranné slozky, ktery nabizi prodej, servis,
prestavby a modernizace osvéd&enych typl techniky, stejné tak jako nové typy techniky, které jsou vysledkem vlastniho vyvoje.

Hlavni naplni Rozsireni Oteviena Pronajata ¢ast Koupen cely Spolecnost Vyclenéna
- prodej ¢innost o prodej provozovna zavodu VOP vyrobni podnik EXCALIBUR ARMY ze spolecnosti
armadniho nahradnich. dild v.Prelouci. Sternberk. Sternberk. spol. s r.o. do samostatné

vystrojniho,

proviantniho kolovou holdingu EXCALIBUR ARMY
a zdravotnického a pasovou CZECHOSLOVAK spol. s r.o.
materialu techniku, prodej GROUP.

1992-2000

pro vojenskou

zbrani-a munice
a dalsiho
vojenského
materialu.

2000

2005

2012

2013

se stala soucasti

2014

civilni divize -

2016
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POSLANI
SPOLECNOSTI
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Vérime v pokojny svét, ve kterém mohou lidé svobodné Zit podle svych tradic a citit se bezpecné, aby mohli bez omezeni realizovat své sny. Svoboda a bezpedi jsou
vSak hodnoty, které je tfeba chranit.

EXCALIBUR ARMY navrhuje, vyviji a vyrabi Siroky sortiment vojenskych vozidel a techniky. Nagim cilem je nabizet vyrobky vysoké kvality a zajiStovat mnozstvi sluzeb pro
nase zakazniky po celém svété. Nase vyrobni a opravarenské zavody maji mnohaletou historii sahajici az do padesatych let 20. stoleti. Po celou dobu vnimame vyznam

vojenského priimyslu pro narodni a mezinarodni bezpeénost a hrdé se hlasime k principlm svobody a prosperity, za které mnoho lidi v minulosti zaplatilo cenu nejvyssi.

Jako dnesni vojaci ani my bychom si neprali, aby se historie opakovala. Obdivujeme jejich motivaci, jsme vdécni za jejich odhodlani i sluzbu. Nasim zakladnim poslanim
je vybavit a chranit ty, ktefi se rozhodli chranit vas, vasi budoucnost, vas svét, vas styl Zivota i vase pokojné tradice a hodnoty.

Jsme zde, abychom vam pomohli chranit vSe, co je vam drahé.

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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PRA\/' D LA PO D N | KAN' EXCALIBUR ARMY spol. s r. o. je Usp&3na spoleénost, ktera podnikd v odvétvi narodniho a zahraniéniho obchodu s vojenskou technikou. Poslanim spolednosti je
dlouhodobé a Uspésné pUsobit ve vyrobé specialni pozemni techniky pro bezpeénostni i zachranné slozky a v oblasti doméaciho i mezinarodniho obchodu se specialni
EXCAL' B U R A R I\/IY technikou a materialem, a to véetné schopnosti uplatnit na svétovém trhu nové produkty, které jsou vysledkem vlastniho vyzkumu a vyvoje.

V ramci své &innosti, spoleénost klade dlraz na bezpeénost, zodpovédnost a kvalitu vyrobkd, kterd se odrazi predevéim na ochrané Zivota a zdravi, majetku, Zivotniho
prostiedi, ekonomické konkurence, regulérni obchodni konkurence, dobré vili, prestizi a povésti spoleénosti.

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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Spoleénost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. v roce 2023 vygenerovala trzby z prodeje vyrobk(, sluzeb a zboZi ve vysi 18 704 927 tis. K& (za rok 2022 - 13 506 010 tis. K&)
a dosahla hospodarského vysledku pred zdanénim EBT ve vysi 4 537 769 tis. KC (za rok 2022 — 2 035 998 tis. KC). Z pohledu trzeb za rok 2023 byly stézejni trzby za zbozi
ve vys$i 14 901 391 tis. K& (za rok 2022 ve vysi 11 027 869 tis. K&). Tyto trzby Spoleénost vygenerovala zejména z prodeje zbrani, munice. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb
za rok 2023 ¢inili 3 803 536 tis. K¢ (za rok 2022 ve vysi 2 478 141 tis. KE). Tyto trzby Spolecnost vygenerovala zejména z prodeje vojenské techniky.

Objem trzeb dosahl v roce 2023 doposud nejvy$sich hodnot v historii trvani spoleénosti. Ukonéili jsme hned nékolik vyznamnych zakazek. Zédkaznikim byla pfedana
vozidla Pandur Il 8x8, houfnice DANA M2 a lehké protiletadlové komplety Viktor. To vée jako vysledek nadeho vlastniho vyvoje a konstrukéni &innosti. V pribé&hu roku
probihaly dodavky modernizovanych tankd T-72, bojovych vozidel péchoty, a vyznamny nardst jsme realizovali v oblasti zbrani a munice.

V nadchézejicim roce 2024 budeme pokradovat s dodavkami vlastnich produktl. Byla podepsana smlouva na daldi dodavky kompletd Viktor, expedovat budeme mostni
automobily AM-70, vyprostovaci vozidla TREVA-30 a vyznamnou dodavkou budou samohybné houfnice DITA s razi 155 mm. Mimo nasi produktovou radu budeme
pokradovat v dodavkach modernizovanych tankd T-72 a bojovych vozidel péchoty. V tomto roce se jiZz naplno rozjedou i prace na houfnicich Caesar, které si od spoleénosti
Nexter v poétu 62 ks objednalo ministerstvo obrany CR. Tento projekt bude trvat az do roku 2026, kdy by mély byt nage montazni dodavky kompletni.

Dal$im vyznamnym projektem jsou zasmluvnéné montazni prace pro $védskou spoleénost BAE Systems, ktera bude armadé CR dodavat obrnéna vozidla CV90. Jedna se
o rozsahly projekt, ktery bude nade spoleénost plnit pribézné aZ do roku 2030.

Odekavame, Ze aktualné podepsané kontrakty na dodavky vyrobkd, zboZi a sluzeb se promitnou do vysledkd spoleénosti v roce 2024 daldim narUstem trzeb. ZvyS$ena
poptavka a objem podepsanych smluv plné vytéZzuji nase kapacity, které se snazime v navaznosti na zasmluvnéné plnéni dale navysovat.

Vyrobni kapacity spole¢nosti roz$ifujeme ve stavajicich prostorach ve vyrobnim arealu v Pieloudi a nové kapacity stavime ve vyrobnim arealu Sternberk, kde je v plném
proudu vystavba nové montazni haly. Nova hala by méla byt dokonéena v prosinci 2024 a uvedena do provozu na zaéatku roku 2025. Z ddvodu vystavby a nasledného
zprovoznéni se pocita s navySenim o 100 — 150 zaméstnancl v provozu a 30 - 50 administrativnich zaméstnancl. Tyto nové vyrobni kapacity nam v nasledujicich letech
umozni lépe prostorové zvladnout vyrobu jiz zasmluvnénych zakazek a umozni nam dalsi zvySeni produkce a prfedevsim uspokojeni poptavky po nasich produktech
a sluzbach.

Celkovy pocéet zaméstnancl se v pribéhu roku 2023 zvysil z 524 zaméstnancl k 31. prosinci 2022 na 604 zaméstnancU k 31. prosinci 2023.

EA PRODUKT ROKU 2022 EA PRODUKT TREVA-30
Samohybna kanénova houfnice 155 mm MORANA, kterou jsme predstavili Komercné Uspésné a v rekordnim Case vyrobené specialni odsunové a vyprostovaci
v premiéfe na vystavé EUROSATORY ve Francii. vozidlo ur¢ené pro manipulaci s poskozenou nebo uvizlou vojenskou technikou.

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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\/|_|\/ \/ALKY Probihajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a s nim souvisejici sankce namifené proti Ruské federaci mohou mit dopad na narodni hospodéafstvi v Evropé i ve svété. Valka
Ukrajiny s Ruskem, kterd zadala v Unoru 2022 vedla i v roce 2023 ke zvy$eni poptavky po produktech Spoleénosti. Spoleénost nema zadnou pfimou expozici vaéi Rusku

NA UKRAJINE

NA S PO LEC N OST Spoleénost plnila a bude prioritné plnit projekty na podporu Ukrajiny a rezervovala a bude rezervovat své vyrobni kapacity pro plnéni pozadavkl domaciho zakaznika,
podle pravidla, Ze v krizové situaci se stat mdze spolehnout pouze na obranny prdmysl, ktery ma na svém uzemi.

Vzhledem na vyvoj situace predpokladame zvysenou poptavku po produktech nabizenych spolecnosti EXCALIBUR ARMY. V situaci, kdy nelze vzhledem k produkénim
kapacitam Spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY rychle zvysit vyrobu a tedy dodavky, musi byt v ¢ase posouvany projekty pro zahrani¢ni zakazniky.

V duUsledku vy$e uvedeného Vedeni spoleénosti neodekava 2adny vyznamny negativni dopad na U&etni jednotku souvisejici s timto konfliktem ani v budoucich letech.
Spolec¢nost nadale plni své zavazky, a tudiz uplatnuje predpoklad nepretrzitého trvani podniku.

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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RIZENI JAKOSTI
A ENVIRONMENTALNI
POLITIKA
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Zakladni firemni filozofii spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. je v oblasti kvality neustalé zlep$ovani a prohlubovani pevnych partnerskych vztahl s nagimi zakazniky
a dodavateli zaloZzenych na spolehlivosti a kvalité dodavek. V oblasti ochrany Zivotniho prostredi se jedna o neustalé zlepSovani environmentalniho systému ve spole¢nosti,
provadéni veskerych &innosti s maximalni Setrnosti viéi zivotnimu prostifedi a o dislednou prevenci pfedchazeni havarijnim situacim i v sou¢innosti s havarijnim planem.

Spoleénost soustavné identifikuje a snazi se minimalizovat znedi§téni (ekologicka Ujma, ktera znamena uvolnéni environmentalnich kontaminantl do pfirodniho prostiedi)
a pfi jeho minimalizaci a eliminaci se snazi vyuzivat pokrodilé technologie v diléich druzich znecidtovani ovzdusi, vod, kontaminaci plddy a dal$ich. Vedkera ¢innost je
spjata s plnénim unijniho, komunitarniho a vnitrostatniho prava v oblasti environmentu.

Spoleénost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. z dlvodu udrZeni a rozvoje podnikatelskych aktivit, jakoZzto zavazkl vQé&i v8em zéakaznikim, zaméstnancdm, vlastnikim
a zainteresovanym stranam uplatnuje politiku integrovaného systému managementu zaloZenou na téchto zasadach, v oblastech:

Zakaznici

. rozhodujicim méfitkem kvality nadi prace je spokojenost v8ech nadich zakaznik(

. trvale rozvijet spole¢nou spolupraci zalozenou na dobrych partnerskych vztazich

. véasné a dlisledné aplikovat napravna a preventivni opatfeni pro zlep$ovani v8ech firemnich procest a zvy$ovani produktivity

. neustale obnovovat veskeré techniky véetné zdokonalovani logistickych a informacnich systému je klicovym faktorem pro poskytovani kvalitnich sluzeb
Zaméstnanci

. pouze zpUsobili, spokojeni a kladné motivovani zaméstnanci jsou zakladnim predpokladem pro vyrobu kvalitnich vyrobkd, poskytovani kvalitnich sluzeb a zajisténi

bezpecnosti informaci
. vytvaFet a udrzovat pracovni prostfedi v souladu se zadsadami BOZP a odstrariovat pravidelnou prevenci potencionalni rizika vzniku Uraz

Dodavatelé
. se svymi dodavateli spolupracujeme na principu dlouhodobého partnerstvi a rozvoje, jez pfinasi uzitek vSéem zainteresovanym stranam
. spolec¢né budovat a zlepSovat dodavatelsky retézec jak v oblasti kvality, tak v bezpecnosti informaci

Zivotni prostiedi / Vefejnost

. ochrana Zivotniho prostfedi je stejné duleZita jako hospoda¥ské vysledky
. dbat na efektivni tfidéni a snizovani po¢tu odpadd

. dobrou komunikaci a prezentaci vytvaret pozitivni vnimani spolec¢nosti

Kyberneticka a informacni bezpeénost
. ve vztazich se véemi zainteresovanymi stranami, vytvaret a dodrzovat kyberneticky a informacné bezpecné prostredi
. neustalim zlepdovanim bezpeénostnich procesl, minimalizovat jakykoliv Unik informaci ze spoleénosti

Pro plnéni téchto zasad se vedeni spoleénosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. zavazuje poskytovat vedkeré potfebné zdroje &i informace k naplnéni zavazkd a plnit
pozadavky ve vSech legislativnich oblastech.

Spoleénost je drzitelem téchto certifikatd managementu kvality:

«  ENISO 9001

«  ENISO 14001

«  ISO/IEC 27001

<« COS 051672 (AQAP 2110)

«  CSN EN ISO 3834-2

«  CSN EN 15085-2

<« CSN EN 1090-2

. Certifikat TATRA TRUCKS a.s. pro servis a prodej vozidel

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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AKTIVITY V OBLAST!
VYZKUMU A VYVOJE
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V roce 2023 pokracovalo ¢tvrtym rokem reseni projektu ,PROVAK — Prostifedky pro zvyseni balistické ochrany vozidel a kritické infrastruktury® Projekt je spolufinancovan
z prostfedkl Technologické agentury CR a hlavnim fesitelem projektu je spole¢nost BOGGES Brno. V ramci projektu byl v roce 2023 feden piedevéim vyvoj balistické
kabiny PATRIOT Il pro Urovné balistické i protiminové ochrany 2 a 3 dle STANAG 4569. Ve spolupraci se spolufesiteli projektu probihala vyroba testovacich vzorkd
a zkous$ky balistické a protiminové ochrany rlznych Urovni u vozidel a kritické infrastruktury, vyvoj a vyroba pfipravkd pro vyrobu vzorkl a ¢asti kabin PATRIOT. Projekt
pokracuje az do konce roku 2024.

Finalnimi zkouskami byl dokoncéen vyvoj kolového vyprostovaciho prostfedku nové generace TREVA — 30. Vozidlo je uréené pro vyprosténi, odtah, vleceni a jefabové manipulace
s kolovou i pasovou technikou do hmotnosti 30 tun a je vyuzitelné jak pro vojenské, tak i zachranarské slozky. Prototyp vozidla byl po zkouskach repasovan, ¢astec¢né modifikovan
(predevsim systém silové hydrauliky a jejiho chlazeni) a byla upravena vyrobni i provozni dokumentace. Byla zahajena priprava vyroby 15 ks vozidel pro zahrani¢niho zakaznika.

V roce 2023 byl dokoncen vyvoj samohybné kanénové houfnice 155 mm DITA na upraveném podvozku Tatra. Probihaly predevsim strelecké testy a Upravy SW (palubni
fidici systém a jeho propojeni se systémem Fizeni palby). Nové byla vyvinuta a testovana diagnostika hlavnich systémU houfnice. Je zpracovana vyrobni a provozni
dokumentace. Byla zahajena sériova vyroba vozidel pro konkrétni zakazniky.

V loriském roce byl zahajen vyvoj nového typu kolového obrnéného vozidla PATRIOT Il se svafovanou samonosnou kabinou. Jde o kratkou ,pick up“ verzi se zadnim
otevienym prostorem pro rlizné typy nastaveb. Prvnimi konkrétnimi prototypy budou vozidla s minomety réZe 81 a 120 mm a hasiésky special TRITON v nové konfiguraci
pro hasi¢ské zachranare. K obéma verzim byla rozpracovana vykresova dokumentace. Vozidla jsou uréena pro 4 osoby. Zadni sedacky jsou urceny variantné pro operatory
integrovanych systémd (drony, RCWS, autonomni vozitka, zbrafiové systémy, komunikaéni systémy, NBC detekce) nebo jako nouzové pro odsun osob z ohroZenych
prostor. Vyvojové prace véetné& stavby a zkoudek prototypl budou pokradovat i v roce 2024.

V roce 2023 byl ukonéen projekt vyzkumu a vyvoje samohybné kolové houfnice raze 155 mm s délkou hlavné 52 razi dle standardl NATO, ktery byl podpofeny z dotaéniho
programu MPO CR - Aplikace. Vysledky projektu:

. funkéni a vyzkouseny prototyp houfnice;

. vyvinuty SW palubniho Fidiciho a diagnostického systému véetné moznosti integrace vlastniho systému Fizeni palby;
. jeden zapsany uzitny vzor na PRDS;

. tfi zapsané pramyslové vzory na design a maskovaci systém houfnice;

. certifikovana balisticka kabina PUMA 3M pro Urovné ochrany M2, K2, A2 dle STANAG 4569.

Projekt byl Uspésné ukoncen zavéreCnym oponentnim Fizenim a finanénim vyporadanim (leden 2024). Vysledky zkousek potvrdily parametry definované v zadani
projektu. Houfnice je integrovana na nové vyvinutém specialnim podvozku TATRA Force 8x8 s balistickou kabinou. Zbranova nastavba ma kromé hlavni zbrané raze
155 mm integrovanou i RCWS s kulometem raze 12,7 mm. Houfnice ma nové podavace i dopravniky munice. Obsluha houfnice je tficlenna, a kromé doplrhovani munice do
dopravnik( probiha veskera pfipravna i palebna &innost z kabiny. V levé balisticky chranéné véZi je nouzové pracovi§té pro jednoho &lena obsluhy, které umoZnuje vést
palbu nebo dokong&it palebnou Ulohu v nouzovém reZimu nebo pfi selhani ¢asti systém( houfnice. Testovani — pfedevsim stfelecké zkousdky — budou pokradovat i v roce
2024, stejné tak zacne vyroba druhé houfnice MORANA.

Pokracoval vyvoj hydrostatické plynulé pfevodovky v Uzké spolupréaci s Tatra Trucks. Z dlvodu vyvojovych nejistot, nedostatku kapacit a z toho plynouci nemoznosti
dokonéit projekt v pozadovaném terminu bylo odstoupeno od &erpani podpory z programu Aplikace (MPO CR). Projekt pokradoval dokonéenim vyrobni dokumentace
a v8ech nezbytnych vypoé&tl a simulaci PLP. Byla nakoupena vét$ina Fidicich a ovladacich prvkd hydrauliky. Pokradoval vyvoj SW vlastni pfevodovky i celého vozidla, které
budou implementovany do elektronického Fidiciho systému vozidla. Do vyroby bylo pfipraveno 6 ks prototypU, které se po vyrobeni budou testovat na statickych stand-
ech i ve vozidlech. Vyvoj bude pokracovat i v roce 2024.

Pokracoval i vyvoj kolového vyprostovaciho prostfedku TRCV-30. Jedna se o vozidlo uréené specialné pro vyprosténi a jefabovou manipulaci s kolovou i pasovou
technikou do hmotnosti 30 tun. Je vyuZitelné pro vojenské i civilni aplikace. Oproti vozidlu TREVA 30 ma vyznamné Sirsi vyprostovaci schopnosti ve véech smérech a neni
vybaveno odsunovou vidlici. U prototypu je pouzity osvédceny podvozek TATRA 8x8 s novou kratsi dvoudverfovou balisticky odolnou kabinou PUMA (Uroven ochrany 2 dle
STANAG 4569), na néjz je integrovana specialni jefabova nastavba. Je zpracovana vykresova dokumentace prototypu, vyrobeny hlavni ¢asti jefabové nastavby, dodany
klicové komponenty hydraulického systému. Diky chybéjicim kapacitam doslo ke zpozdéni dodavky podvozku a vyroby balistické kabiny. Vyvoj bude dokoncen stavbou
prototypu a jeho zkouskami v roce 2024.
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K 31. prosinci 2023 evidovala spoleénost 604 zaméstnancl pracujicich v hlavnim pracovnim poméru. Z celkového podétu zaméstnancl bylo 405 zaméstnancd délnickych
profesi a 199 technickohospodafskych zaméstnancl. Mimo téchto zaméstnancl pracovalo ve spoleénosti 120 zaméstnancl délnickych profesi pridélenych personalnimi
agenturami.

Vékova a vzdélanostni struktura odpovida charakteru podnikani spoleénosti. Primérny vék zameéstnancd je nyni 43,3 let. TéméF 19 % zaméstnancl ma vysokogkolské
vzdélani a vice jak 70 % zaméstnancl nékterou z forem stfedo$kolského vzdélani, kde prevazuji technicky zaméfené obory. | genderova struktura spoleénosti odpovida
charakteru podnikani. Spole¢nost zameéstnava vice jak 18 % zen.

V roce 2023 byli zaméstnanci spoleénosti opakované proskoleni v oblasti bezpe&nosti prace, poZzarni ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi. Ddraz byl kladen pfedev§im
na prevenci proti Urazdm, opé&tovné zopakovani prvni pomoci pFi nejridznéjdich situacich a pouzivani OOPP. Z hlediska ekologie pak na tfidéni odpadu, zachazeni
s chemickymi latkami a jejich U&inky na lidské zdravi. Dale byla v prdbé&hu celého roku organizovdna odborné $koleni (napf. obsluha manipulaénich vozikd, vazag, jefabnik,
svared, profesionalni Fidic) jak pro stavajici zaméstnance, tak pro nové nastupujici. Na v8ech pracovistich spoleénosti je kladen ddraz na prevenci rizik a jejich eliminaci.

Spoleénost podporuje daldi rozvoj svych zaméstnancl v osobni i odborné roving. Zaméstnanci maji moZnost se zudastiovat odbornych i specializovanych $koleni.
Pokraduji i pravidelné firemni jazykové kurzy. Pro daldi rozvoj svych zaméstnancl pFipravila spolednost spoleéné& s CSG na néasledujici obdobi pokradovani programu
Talent managementu, na kterém i lektorsky participuje.

Zaméstnanci spoleénosti jsou priibézné informovani o dulezitém déni ve firmé&. Vedle pracovnich schlzek jsou zaméstnanci informovani prostfednictvim titéného &i
elektronického mési¢niho informacniho letaku PersgA, firemniho intranetu, informacnich TV ¢i mobilni aplikace JOBka. V této aplikaci jsou kromé déni ve firmé dostupné
i dalsi informace pro zaméstnance jako jsou: prirucka zaméstnance, zaméstnanecké benefity, opatieni vydavana zameéstnavatelem, personalni formulare atd. Spolec¢nost
pro své zaméstnance porada fadu sportovnich ¢i kulturnich akci — oblibeny firemni volejbalovy turnaj, odpoledne pro zameéstnance, vanocni vecirek nebo Den otevienych
dveri pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky.

V roce 2023 pokradovala firma ve svém programu stabilizace svych zaméstnancl rozsifenim nabidky benefitl. Vedle oblibenych benefitl jako jsou pfispévek na penzijni
pfipojisténi, moznost Cerpani zdravotniho volna, elektronickd stravenkova karta, zvyhodnéné mobilni tarify i pro rodinné prislusniky, MOL tankovaci karta, MAKRO
zaméstnanecka karta ¢&i ,sponzoring zaméstnancl® podporujici mimopracovni aktivity zaméstnanci, je zaméstnanci hojné vyuzivana i nové zavedena sleva na vstup do
$ternberského aquaparku. Spoleé¢nost podporuje i daléi sportovni aktivity svych zaméstnancd, jako napfiklad b&zeckym programem ,B&ham, béhas, b&éhame s Excalibur
Army“ nebo cyklistiku v programu ,Jezdim s EA“
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V letodnim roce jsme uzavieli fadu novych a perspektivnich projektl, které jiz byly zminé&ny v ramci kapitoly INFORMACE O VYVOJI VYKONNOSTI, CINNOSTI A STAVAJICiM
HOSPODARSKEM POSTAVENI( a budou nas v pFistich letech Zivit. Z velkych projekt& mame aktualné podepsano a realizujeme prodej zbrani a munice, generalni opravy
a dodavky tankl a vojenské techniky, dodavky zbrarnovych systémd, montaz specialnich vozidel na podvozku Tatra, dodavky modernizovanych tankd T-72 a bojovych
vozidel péchoty. Kromé toho se v roce 2024 naplno rozjedou prace na houfnicich Ceaser pro ACR. Dal$im vyznamnym projektem jsou montazni prace pro spoleénost BAE
Systems, ktera bude armadé CR dodavat obrné&né vozidla CV90.

Spolecnost EXCALIBUR ARMY pokracuje s vystavbou nové montazni haly s administrativni ¢asti. V roce 2022 se zacalo pracovat na projektové dokumentaci a probéhly
prvni pripravné prace. V roce 2023, po vysoutézeni generalniho dodavatele, byly zahajeny zemni prace a samostatna vystavba nové montazni haly s administrativni ¢asti.
Datum dokonceni vystavby je planovan v prosinci 2024 a zkusebni provoz by mél byt spustén na zacatku roku 2025. Ocekavané investi¢ni naklady vystavby a vybaveni
se planuji ve vysi vice cca 400 mil. CZK. Po vystavbé nové haly pfibude Spoleénosti cca 6.600 m2 montaznich ploch a nové administrativni prostory. Z divodu vystavby
a zprovoznéni se podéita s navySenim o 100 — 150 zaméstnancl v provozu a 30 - 50 administrativnich zaméstnancl. Novad montazni hala bude zaméfena na montaz kolové
techniky, a to zejména houfnic DITA, DANA, CAESAR a MORANA, dale na montaz vozidel PATRIOT, Zenijni techniky a vyprostovaci techniky AM-50, AM-70, TREVA 30, TRCV
30 ajiné.

VALECNY KONFLIKT RUSKO — UKRAJINA

Probihajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a s nim souvisejici sankce namifené proti Ruské federaci mohou mit dopad na narodni hospodarstvi v Evropé i ve svété. Valka
Ukrajiny s Ruskem, ktera zadala v inoru 2022 vedla i v roce 2023 ke zvySeni poptavky po produktech Spoleénosti. Spole¢nost neméa zadnou pfimou expozici viéi Rusku
nebo Bélorusku.

Spole&nost plnila a bude prioritn& plnit projekty na podporu Ukrajiny a rezervovala a bude rezervovat své vyrobni kapacity pro plnéni pozadavk( doméaciho zakaznika,
podle pravidla, ze v krizové situaci se stat mdze spolehnout pouze na obranny priimysl, ktery ma na svém uzemi.

Vzhledem na vyvoj situace predpokladame zvysenou poptavku po produktech nabizenych spole¢nosti EXCALIBUR ARMY. V situaci, kdy nelze vzhledem k produkénim
kapacitam Spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY rychle zvysit vyrobu a tedy dodavky, musi byt v ¢ase posouvany projekty pro zahrani¢ni zakazniky.

EXCALIBUR ARMY
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Na zéakladé rozhodnuti jediného spoleénika pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 30. dubna 2024, jediny spoleénik CSG Land Systems CZ a.s. schvalil neauditovanou
radni ucetni zavérku Spolec¢nosti za rok koncici 31. prosincem 2023 s vysledkem hospodareni — ziskem - ve vysi 3 663 218 tis. KE. Jediny spolecnik rovnéz rozhodl o vyplaté
zisku ve vysi 80 000 tis. EUR, a to za pouZiti pfepo&tového kurzu CNB ke dni predchazejicimu dni konani valné hromady. Zbytek zisku byl pfeveden na Géet nerozdéleného
zisku minulych let.

Ve Sternberku dne 24. kvétna 2024

Ing. Daniela Richterova
Jednatel

EXCALIBUR ARMY
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v 14 I
| F| NAN C N | \/Y KAZY Ucetni zavérka spole&nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. za rok konéici 31. prosincem 2023 byla sestavena dne 24. kvétna 2024 a sestava z finanénich vykaz(, pfilohy
’ k ucetni zavérce a doplriujicich Gdaji k rozvaze, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow.

FINANCNI VYKAZY

Financ¢ni vykazy spole¢nosti EXCALIBUR ARMY sestavaji z:

Rozvahy v plném rozsahu k 31. prosinci 2023 (v tis. K¢&)

Vykazu zisku a ztraty za rok koncici k 31. prosincem 2023 (v tis. K&)

Prehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosincem 2023 (v tis. K¢)

Prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosincem 2023 (v tis. K&)

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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I. FINANCN/{ VYKAZY

ROZVAHA
V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

A

- EXCALIBUR
ARMY

CSG)™™

ROZVAHA - AKTIVA

BEZNE UCETN{ OBDOBI

MINULE UCETNI

RAD. OBDOBI
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 18 820 747 - 660 286 18 160 461 13 059 792
B. Stala aktiva 2 1311 397 - 568 407 742 990 689 375
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 150 510 - 107 153 43 357 61657
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje 4 70 755 - 37707 33 048 39 657
B.I1.2 Ocenitelna prava 5 79 495 - 69 446 10 049 22 000
B.l.2.1. Software 6 16 485 - 10 751 5734 6 064
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 7 63 010 - 58 695 4 315 15 936
B.I.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny DNM 8 260 260
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9 260 260
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 10 1160 538 - 460 919 699 619 627 688
B.11.1. Pozemky a stavby 11 639 104 - 188 992 450 112 430 901
B.I1.1.1. Pozemky 12 42 209 42 209 41 616
B.I.1.2. Stavby 13 596 895 - 188 992 407 903 389 285
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 405 599 - 267778 137 821 122 139
B.11.5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 15 115 835 - 4149 111 686 74 648
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 2 737 2737 5 803
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 17 113 098 - 4149 108 949 68 845
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 18 349 -335 14 30
B.II11. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 19 349 -335 14 30
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I. FINANCN/{ VYKAZY

ROZVAHA
V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

EN R

CSG)™™

ROZVAHA - AKTIVA

MINULE UCETNI

RAD. BEZNE UCETNi OBDOBI 0BDOBI
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 20 17 450 726 - 91879 17 358 847 12 357 226
C.l. Zasoby 21 11 204 534 - 13 203 11191 331 8 661 925
C.1. Material 22 1849 770 -13 203 1836 567 1388 969
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 23 679 890 679 890 472 114
C.I.3. Vyrobky a zbozi 24 2 171 597 2 171 597 699 711
C.1.3.1. Vyrobky 25 22 587 22 587 31459
C.1.3.2. Zbozi 26 2149 010 2149 010 668 252
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 27 6 503 277 6 503 277 6 101131
C.II. Pohledavky 28 2 493 158 - 78 676 2 414 482 2 092 301
C.I11. Dlouhodobé pohledavky 29 51942 51942 100 407
C.l1.1.4. Odlozena danova pohledavka 30 13 501 13 501 20 981
C.I11.5. Pohledavky - ostatni 31 38 441 38 441 79 426
C.l11.5.4. | Jiné pohledavky 32 38 441 38 441 79 426
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 33 2 441 216 - 78 676 2 362 540 1991894
C.I1.21. Pohledavky z obchodnich vztaht 34 1897 875 - 27 093 1870 782 1607 934
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 35 33 074 33 074 5 379
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 36 510 267 - 51583 458 684 378 581
C.11.2.41. Pohledavky za spolecniky 37 2
C.1l.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 38 230 469 230 469 97 975
C.1l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 39 189 510 - 49 596 139 914 139 170
C.1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 40 901 901 1498
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 41 89 387 -1987 87 400 139 936

C.II. Kratkodoby finanéni majetek 42 494 500 494 500

C.I.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 43 494 500 494 500
C.IV. Penézni prostredky 44 3 258 534 3 258 534 1603 000
C.IVa1. Penézni prostredky v pokladné 45 171 171 239
C.Iv.2. Penézni prostredky na uctech 46 3 258 363 3 258 363 1602 761
D. Casové rozlieni aktiv 47 58 624 58 624 13 191
D1. Naklady pristich obdobi 48 58 624 58 624 13191
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I. FINANCN/{ VYKAZY

ROZVAHA - PASIVA

ROZVAHA RAD. BEZNE UCETN{ OBDOBI MINULE UCETNi OBDOBI
V PLNEM ROZSAHU 2 2 c 5 ‘

K 31 P R O S | N C | 2 O 2 3 PASIVA CELKEM 49 18 160 461 13 059 792
’ “ A. Vlastni kapital 50 5 040 859 3 072 800
(\/ T | S : KC) Al Zakladni kapital 51 520 520
Al Zakladni kapital 52 520 520
Identifikacni ¢islo: 645 73 877 ALl Azio a kapitalové fondy 53 14 941
A.ll.2. Kapitalové fondy 54 14 941
Obchodni firma a sidlo: N , , N . . . o
AllL2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-) 55 14 941

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1 ALl Fondy ze zisku 56 104 104

186 00 Praha 8 - Karlin

. Al Ostatni rezervni fondy 57 104 104
Ceska republika
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 58 1362 076 1415 697
ALV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 59 1362 076 1415 697
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 60 3 663 218 1656 479
B. + C. Cizi zdroje 61 13 119 602 9 986 821
B. Rezervy 62 654 335 354 372
B.2. Rezerva na dar z pfijmu 63 637 047 344 689
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisd 64 225 200
B.4. Ostatni rezervy 65 17 063 9 483
C. Zavazky 66 12 465 267 9 632 449
C.l. Dlouhodobé zavazky 67 370 024 1664 730
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 68 1174 3424
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 69 368 017 1661306
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 70 450
C.l.9. Zavazky - ostatni Il 383
C.1.9.3. Jiné zavazky 72 383
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ROZVAHA
V PLNEM ROZSAHU
K 31. PROSINCI 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

A

EXCALIBUR
ARMY

C SG) Defence

ROZVAHA - PASIVA

RAD. BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE UCETNI OBDOBI
a b c 5 6
C.II. Kratkodobé zavazky 73 12 094 337 7967 719
C.I.2. Zavazky k Uvérovym institucim 74 237 859 39 766
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 75 10 149 473 6 912 823
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahU 76 1368 353 675 359
C.Il.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 77 4 848
C.I1.8. Zavazky ostatni 78 333 804 339 771
C.1.8.3. Zavazky k zamé&stnancim 79 19 644 9 005
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 80 11 053 9 807
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 81 4 257 5 820
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 82 296 399 312 507
C.11.8.7. Jiné zavazky 83 2 451 2 632
C.111. Casové rozliseni pasiv 84 906
C.I.2. Vynosy pfristich obdobi 85 906
D. Casové rozliseni pasiv 86 171
D.1. Vydaje pristich obdobi 87 171

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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I. FINANCN/{ VYKAZY

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY
DRUHOVE CLENENI
ZA ROK KONCICi

31. PROSINCEM 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

EA EXCALIBUR

ARMY

CSG)™™

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

RAD. BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE UCETNI OBDOBI

a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 3 803 536 2 478 141
1. Trzby za prodej zbozi 2 14 901 391 11 027 869
A. Vykonova spotieba 3 14 305 723 11 482 805
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 10 751 998 8 428 984
A.2. Spotfeba materialu a energie 5 1844 800 1405 538
A.3. Sluzby 6 1708 925 1648 283
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 - 198 904 - 30 899
C. Aktivace (-) 8 - 477 509 - 454 547
D. Osobni naklady 9 455 669 398 875
D.1. Mzdové naklady 10 331 826 292 156
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 123 843 106 719
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 103 653 89 970
D.2.2. Ostatni naklady 13 20 190 16 749
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 94 733 102 755
E.. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 73 563 70 202
EA1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 73 563 70 202
E.2. Upravy hodnot zasob 17 7 626 -19 395
E.3. Upravy hodnot pohledavek 18 13 544 51948
1. Ostatni provozni vynosy 19 77 628 59 737
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 22 578 8 268
1.2. Trzby z prodaného materialu 21 6 372 9 486
111.3. Jiné provozni vynosy 22 48 678 41983
F. Ostatni provozni naklady 23 50 366 72 436
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 20 237 5 049
F.2. Prodany material 25 6 350 9 470
F.3. Dané a poplatky 26 4 359 4 372
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 25 7 605 6 482
F.5. Jiné provozni naklady 28 11 815 47 063
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 29 4 552 477 1994 322

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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I. FINANCN/{ VYKAZY

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY
DRUHOVE CLENENI
ZA ROK KONCICi

31. PROSINCEM 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

EA EXCALIBUR

ARMY

CSG)™™

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

RAD. BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE UCETNi OBDOBI
a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 30 101
VI.2 Ostatni vynosy z podild 31 101
C. Naklady vynalozené na prodané podily 32 84
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 33 34 909 15 989
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 34 5 15 985
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 35 34 904 4
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 36 -85
Js Nakladové uroky a podobné naklady 37 38 521 9 414
Ja. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 38 4 848 2 432
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 39 33673 6 982
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 40 624 374 525 121
K. Ostatni financni naklady 41 638 730 490 020
& Financni vysledek hospodareni 42 - 17 866 41 676
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 43 4 534 611 2 035 998
L. Dan z pFijmu 44 871 393 379 519
L.1. Dan z pFijmU splatna 45 867 885 401 087
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 46 3508 - 21568
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 47 3 663 218 1656 479
LIRS Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 48 3 663 218 1656 479
& Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il. + Ill. + IV. + V. + VI. + VII. 49 19 441 939 14 106 857

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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I. FINANCN/{ VYKAZY

PREHLED

O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi

31. PROSINCEM 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

EN R

CSG)™™

PREHLED O PENEZNIiCH TOCIiCH

BEZNE UCETNi OBDOBI

MINULE UCETNi OBDOBI

P. Stav penéZnich prostfedkd a penéZnich ekvivalentd na zaéatku uéetniho obdobi 1072 990 7197
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z bé&zné &innosti pred zdan&nim 4 534 611 2 035 998
Al. Upravy o nepenézni operace -195 - 7471
A1, Odpisy stalych aktiv 73 563 72 468
Al1.2. Zména stavu: 28 690 39 035
A1.2.2. rezerv a opravnych polozek 28 690 39 035
A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 2459 - 3219
A.1.5. Vyuctované nakladové a vynosové uUroky 3 612 - 6575
A.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace - 103 601 - 109 180
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 4 534 416 2 028 527
A.2. Zména potreby pracovniho kapitalu - 650 587 - 182 812
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich u¢tl dohadnych a ¢asového rozligeni - 420 591 - 402 782
A.2.2. Zména stavu kr. zavazkl z provozni &innosti, pasivnich Uétd dohadnych a &asového rozliSeni 2 778 949 6 337 867
A.2.3. Zména stavu zasob -2 531143 -5 725 843
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedkd - 477 802 - 392 054
Ax* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 3 883 829 1845715
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd - 33673 -9 414
A.4. Prijaté uroky 34 412 15 910
A.5. Zaplacena dari z pfijmd za béznou &innost a domérky dané za minuld obdobi - 575 527 - 66 190
Ax** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 3 309 041 1786 021

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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I. FINANCN/{ VYKAZY

PREHLED

O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi

31. PROSINCEM 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

EN R

CSG)™™

PREHLED O PENEZNIiCH TOCIiCH

BEZNE UCETNi OBDOBI

MINULE UCETNi OBDOBI

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti

B.1. Nabyti stalych aktiv - 146 627 - 73 885
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - 145 080 - 69 931
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 1648 - 3937
B.1.3. Nabyti dlouhodobého financ¢niho majetku 101 -17

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 22 679 8 268
B.2.1. Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 22 578 8 268
B.2.2.Pf{jmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 101

B.3. Zapujéky a Uvéry spFiznénym osobam 563 4

B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti - 123 385 - 65613

PenézZni toky z financnich cinnosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd z finanéni oblasti 196 676 619 385

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -1 710 100 -1274 000
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy -1710 100 -1 274 000

cx** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -1513 424 - 654 615

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredkd 1672 232 1065 793

R. Stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentd na konci téetniho obdobi 2 745 222 1072 990

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023

27



13.01

I. FINANCN/{ VYKAZY

PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICi

31. PROSINCEM 2023
(V TIS. KC)

Identifikacni Cislo: 645 73 877

Obchodni firma a sidlo:
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
U Rustonky 714/1

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

EN R

C SG) Defence

PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU

OCENOVACI OaTATN NEROZDELENY ZISK VYSLEDEK
ZAKLADNI ROZDILY Z PREC. REZERVNI NEBO NEUHRAZENA HOSPODAREN| CELKEM
KAPITAL MAJETKU CONDY ZTRATA MINULYCH BEZNEHO

A ZAVAZKO LET (+/-) UCETNIHO OBDOB
ZUstatek k 1. 1. 2023 520 - 104 1415 697 1656 479 3 072 800
Prevod vysledku hospodareni - - - 1656 479 -1 656 479 -
Podily na zisku - - - -1710 100 - -1710 100
Dopavd zmenyvocenovauch rozdild na _ -3 972 _ _ _ -3 972
odloZzenou dan
;mena real?e hodnoty zajiStovacich _ 18 913 _ _ _ 18 913
instrumentu
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - - 3 663 218 3 663 218
Zlstatek k 31. 12. 2023 520 14 941 104 1362 076 3 663 218 5 040 859
PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU

OCENOVACI OSTATNI NEROZDELENY ZISK VYSLEDEK

ZAKLADNI ROZDILY Z PREC. REZERVNI NEBO NEUHRAZENA HOSPODARENI CELKEM
KAPITAL MAJETKU CONDY ZTRATA MINULYCH BEZNEHO

A ZAVAZKO LET (+/-) UCETNIHO OBDOBI
Zlstatek k 1. 1. 2022 520 - 104 2 443 890 221 807 2 666 321
Prevod vysledku hospodareni - - - 221807 -221 807 -
Podily na zisku - - - -1250 000 - -1 250 000
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - - 1656 479 1656 479
ZUstatek k 31. 12. 2022 520 - 104 1415 697 1656 479 3 072 800

EXCALIBUR ARMY

VYROCNI ZPRAVA 2023
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Il. PRILOHA V UCETNI
ZAVERCE

. E)F(}(“:AAYLIBUR CSG) Defence

Priloha tvori soucast rocni ucetni zavérky pro podnikatele v plném rozsahu k 31. prosinci 2023.

Pfiloha v U&etni zavérce je zpracovana v souladu s Vyhlaskou 500/2002 Sb. ve zné&ni pozdé&jsich pFedpisl, kterou se stanovi obsah U&etni zavérky pro podnikatele. Udaje
prilohy vychéazeji z Uéetnich pisemnosti Uéetni jednotky (Udetni doklady, uéetni knihy a ostatni U&etni pisemnosti) a z daldich podkladd, které ma uletni jednotka k
dispozici. Hodnotové Udaje jsou vykazany v celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Priloha je zpracovana za ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2023 a kondici 31. prosincem 2023, resp. K 31. prosinci 2023, dale jen kalendarni rok 2023. Srovnavaci Udaje v

rozvaze, ve vykazu zisku a ztraty, v prehledu o penéZznich tocich, v pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a v priloze v UCetni zavérce jsou za obdobi pocinajici 1. lednem
2022 a koncici 31. prosincem 2022, resp. K 31. prosinci 2022, dale je kalendarni rok 2022.

ZAKLADNI UDAJE

Nazev spole¢nosti: EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

Sidlo: U Rustonky 714/1, 186 00 Praha 8 - Karlin
Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

ICo: 645 73 877

Datum zapisu do obchodniho rejstfiku: 7. 12. 1995

Zakladni kapital: 520 tis. K¢

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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Il. PRILOHA V UCETNI
ZAVERCE

. E)F(}%AAYLIBUR CSG) Defence

PREDMET CINNOSTI

. opravy silni¢nich vozidel

. nakup a prodej, pUjéovani vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a niéeni bezpeénostniho materialu
. ostraha majetku a osob

. provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem v rozsahu povoleni vydaného podle zakona ¢. 38/1994 Sb. v platném znéni

. silni¢ni motorova doprava

nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci,
nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 2,5 tuny a nepresahujici 3,5 tuny urcenymi
k prepravé zvirat nebo véci,

nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo
véci a nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 2,5 tuny urcenymi k prepravé zvirat
nebo véci,

. vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, preprava, nakup, prodej, pQjéovani, uschovavani, znehodnocovani a niéeni zbrani a opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej,

pUjéovani a uschovavani streliva

. niceni, nakup, prodej a skladovani vybusnin a munice, zneskodnovani vybusnin
. provozovani strfelnic a vyuka a vycvik ve strelbé se zbrani
. dinnost Udetnich poradcdl, vedeni Uéetnictvi, vedeni dariové evidence

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, a to v téchto oborech ¢innosti:

vyroba motorovych a pripojnych vozidel a karoserii,

provozovani vodovodl a kanalizaci a Uprava a rozvod vody,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v doprave,
zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni,

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,
nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

pronajem a pajéovani véci movitych,

poradenské a konzultaéni &innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

pfiprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace,

testovani, méreni, analyzy a kontroly,

reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,
mimosgkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, koleni, véetné lektorské &innosti
poskytovani technickych sluzeb,

poskytovani sluzeb pro pravnické osoby a svérenské fondy

EXCALIBUR ARMY
VYROCNI ZPRAVA 2023
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POPIS ZMEN V OBCHODNI{M REJSTRIKU V ROCE 2023

Spoleénost vymazala z obchodniho rejstfiku nasledovné predméty podnikani:

. Silniéni motorova doprava

. nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-Lli uréeny k prepravé zvirat nebo véci,

. nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-Lli uréeny k prepravé zvirfat nebo véci,
. vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej, pdjéovani, uschovavani, znehodnocovani a ni¢eni zbrani a stfeliva

Spolecnost zapsala do obchodniho rejstfiku nasledovné predméty podnikani:

. silniéni motorova doprava
. nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci
. nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 2,5 tuny a nepresahujici 3,5 tuny uré¢enymi
k prepravé zvirat nebo véci
. nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo
véci a nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat
nebo véci
. vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej, pajéovani, uschovavani, znehodnocovani a niéeni zbrani a opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej, pajéovani
a uschovavani streliva

Spoleénost vymazala z obchodniho rejstfiku zplsob jednani statutarniho organu:

. Kazdy z jednatell jedna za spole¢nost samostatné.

Spole&nost zapsala do obchodniho rejstiiku zpUsob jednani statutarniho organu:

. Spolecnost zastupuje kazdy jednatel samostatné.

Spole¢nost vymazala z obchodniho rejstfiku Spole¢nika a jeho podil 1.inora 2023:

. CSG Land Systems CZ, a.s. — vklad 52 000 K¢&; splaceno: 100%; obchodni podil: 10%; druh podilu: zakladni ¢.2; kmenovy list: nevydava se

Spolec¢nost zapsala do obchodniho rejstfiku Spole¢nika a jeho podil 1. Unora 2023:

. CSG Land Systems CZ, a.s. — vklad 52 000 K¢&; splaceno: 100%; obchodni podil: 10%; druh podilu: zakladni ¢.2; kmenovy list: nevydava se

Spole¢nost vymazala z obchodniho rejstfiku Spolecnika a jeho podil 1. Unora 2023:

. CSG Land Systems CZ, a.s. — vklad 468 000 K¢; splaceno: 100%; obchodni podil: 90%; druh podilu: zakladni ¢.1; kmenovy list: nevydava se

Spolec¢nost zapsala do obchodniho rejstfiku Spole¢nika a jeho podil 1.4nora 2023:

. CSG Land Systems CZ, a.s. — vklad 468 000 K¢; splaceno: 100%; obchodni podil: 90%; druh podilu: zakladni ¢.1; kmenovy list: nevydava se

UDAJE O VLASTNICICH S PODILEM 20 A VICE %

CSG Land Systems CZ a.s., ICO: 085 84 923, Na Pofi&i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, podil 100 %.

EXCALIBUR ARMY
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STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI A ZPUSOB JEDNANI
Podet ¢lend: 2

Jednatel — Jaroslav Skala
Jednatel — Ing. Daniela Richterova

Spolecnost zastupuje kazdy jednatel samostatné.

UDAJE KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE

sidlem Na pofic¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1. Tuto konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle spole¢nosti.

Konsolidovanou Ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolec¢nost jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje CZECHOSLOVAK GROUP a.s.,
se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8. Tuto konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle spole¢nosti.

INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH, OBECNYCH UCETNICH ZASADACH
A ZPOSOBECH OCENOVANI

Tato Uletni zavérka je pfipravena v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjdich predpist (dale jen zakon o U&etnictvi) a s vyhladkou Ministerstva
financi Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Udetnictvi, ve znéni pozdéj$ich predpisl, pro Udéetni jednotky, které jsou
podnikateli uc¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2023 (dale jen vyhlaska).

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (KE), neni-li dale uvedeno jinak.

PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANIi SPOLECNOSTI

Udetni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani spoleénosti.

ZMENY V NASTAVENYCH UCETNICH POSTUPECH A METODACH

V pribéhu uéetniho obdobi roku 2023 nedoslo ke zmé&nam v nastavenych Udéetnich postupech a metodach.

SROVNATELNE UDAJE

Priloha je zpracovana za ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2023 a koncici 31. prosincem 2023, resp. K 31. prosinci 2023, dale jen kalendarni rok 2023. Srovnavaci udaje
v rozvaze, ve vykazu zisku a ztraty, v prehledu o penéznich tocich, v prehledu o zménach vlastniho kapitalu a v priloze v ucetni zavérce jsou za obdobi pocinajici 1. lednem
2022 a koncici 31. prosincem 2022, resp. K 31. prosinci 2022, dale je kalendarni rok 2002.
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DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocenuje pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje v§echny naklady souvisejici s pofizenim, a to zejména dopravné, clo,
uroky, které vzniknou zarazenim majetku do pouzivani. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady (pfimy material, pfimé mzdy,
ostatni primé naklady, vyrobni rezie).

ZPUSOB SESTAVENI ODPISOVYCH PLANU PRO DLOUHODOBY MAJETEK A POUZITE ODPISOVE
METODY PRI STANOVENI| UCETNICH ODPISU

Ugetni jednotka postupuje pfi odepisovani majetku dle odpisového planu. Dlouhodoby majetek spole&nosti je ¢lenén do nékolika skupin:

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK S PORIZOVACi CENOU NAD 80 TIS. KC (DHM)

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jehoZz ocenéni je vyss$i nez 80 tis. K¢
a to s Ucinnosti od 1. ledna 2021. Netyka se to majetku, ktery firma zacala pofizovat pfed 1. lednem 2021, kde byl limit pro zarazeni 40 tis. K.

DHM a DNM s pofizovaci cenou nad 80 tis. K je zafazen do registru majetku a je odepisovan rovnomeérné po dobu prfedpokladané Zivostnosti a pouzitelnosti. K majetku
je vedena analyticka evidence dle jednotlivych druh@ majetku.

Orientacni doby odepisovani:

Budovy: 30 let
Stavby: 20 az 30 let
Stroje, pristroje a zarizeni: 4 az 12 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé«
Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy
po tu, ktera je kratsi.

DROBNY DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK S PORIZOVACi CENOU DO 80 TIS. KC (DDHM)

0d 1. ledna 2021 je drobny dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou do 80 tis. K& je uétovan do nakladd v roce jeho pofizeni.

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK NAD 60 TIS. KC (DNM)

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software, jejichz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok
a jejichz ocenéni je vy$8i nez 60 tis. K& Od 1. ledna 2021 v disledku novelizace zakona o danich z pfijmU byla vypu$téna v8echna ustanoveni tykajici se dafiového odpisu
nehmotného majetku a jeho technického zhodnoceni.

Spole¢nost proto u nehmotného majetku pofizeného od 1. ledna 2021 jako danovy vydaj uplatriuje Ucetni odpis. Na nehmotny majetek zarazeny do 31. prosince 2020
aplikuje Spoleénost ustanoveni ve znéni pred novelou, tj. DNM odpisuje dle podminek platnych pfed novelizaci zakona o danich z pfijmuU, Software zafazeny do
31. prosince 2020 je odepisovan 36 mésicl. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje zafazené do 31. prosince 2020 jsou odepisovany 36 mésicl. Ocenitelna prava zafazena
do 31. prosince 2020 jsou rovhomérné odepisovana po dobu platnosti licence.
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Na technické zhodnoceni majetku zarazené od 1. ledna 2021 provedené na nehmotném majetku zafazeném pred do 31. prosince 2021 pouziva Spolecnost limit 40 tis. K¢
a povinnou minimalni dobu odpisovani.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé«

DROBNY DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK S PORIZOVACiIi CENOU DO 60 TIS. K€ (DDNM)

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 tis. K& je uétovan do nakladd v roce jeho pofizeni.

DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapGjéky s dobou splatnosti del$i neZ jeden rok, majetkové Udasti v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem,
realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti. Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkové ucasti v ovladanych
osobach. Dlouhodoby finanéni majetek zahrnuje poskytnuté zapGjéky propojenym osobam. Dlouhodoby finan&ni majetek je Uétovan v pofizovaci cené.

Majetkoveé Ucasti jsou k rozvahovému dni ocenovany pofizovaci cenou a v pripadé docasného snizeni realizovatelné hodnoty prislusné ucasti je tvorena opravna polozka.

ZASOBY

Nakupované zdsoby jsou ocenény skuteénymi poFizovacimi cenami. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje néaklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich
(naklady na pFepravu, provize, clo, pojistné, skonto). Jejich Ubytky jsou ocefovany aritmetickym primérem, ktery se podéitd po kazdém pohybu zéasob.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany skute¢nymi naklady, které zahrnuji cenu pfimého materialu, kooperaci, pfimych
mezd a podil vyrobni rezie.

Zasoby porizené bezplatné, nalezené (prebytky), odpad a zbytkové produkty jsou ocenovany reprodukénimi pofizovacimi cenami.

POHLEDAVKY

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o prislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym castkam.

ZAVAZKY

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
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STANOVENI OPRAVNYCH POLOZEK A REZERV

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Spoleénost tvofi opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé porovnani zUstatkové hodnoty budov a pozemkd s jejich trznim ocenénim. Tvorba
a zUuétovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doasné“

POHLEDAVKY

Pri tvorbé opravnych polozek k pohledavkam Spolec¢nost postupuje nasledovné.

Na zakladé inventarizace pohledavek rozdéli Spole¢nost pohledavky do 3 skupin:

1. Pohledavky viéi spole¢nostem/osobam v ramci holdingu CSG
2.  Pohledavky vi¢i spfiznénym spoleé¢nostem/osobam holdingu CSG
3. Pohledavky va¢i 3. strandm

Opravné poloZzky k pohledavkam vi¢&i spoleénostem/osobam uvedenym ve skupiné 1. a 2.

. Spoleénost netvofi obecné opravné poloZzky k pohledavkam va¢&i skupiné spoleénosti ¢.1 a &.2

Opravné poloZky k pohledavkam vic&i spoleénostem osobam uvedenym ve skupiné 3.

. Spolecnost nejprve vytvori danové opravné polozky k pohledavkam

. Spolec¢nost nasledné vytvori 100 % specifickou Ucetni opravnou polozku, u kterych vi, Ze pohledavky nebudou uhrazeny a nebyla k nim vytvorena danova
opravna polozka.

. Spole¢nost ke zbyvajicim pohledavkam/¢astem pohledavek vytvofi obecnou opravnou polozku po zohlednéni kryté casti pohledavky zavazkem/ smlouvou
nasledovné:

. v splatnosti - 0 % OP

. 1-90 dni po splatnosti — 0 % OP

. 91-180 dni po splatnosti — 25 % OP

. 181-360 dni po splatnosti - 50 % OP
. 361 a vic dni po splatnosti — 100 % OP

Jednotlivé pohledavky jsou dale spoleénosti individualné posuzovany na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd a vékové struktury pohledavek.
Tvorba a zuétovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot pohledavek®.

ZASOBY

Opravné polozky jsou vytvareny v pripadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je prechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem. Tvorba
a zU&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot zasob®
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PREPOCET CIZiCH MEN NA CESKOU MENU

Spole&nost pouziva pro prepodet transakci v cizi méné denni kurz CNB. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné mimo zaloh na zasoby, mimo provoznich zaloh a mimo pfijatych
zaloh jsou k rozvahovému dni prepoditavana podle kurzu devizového trhu vyhlageného CNB.

Cizoménové zalohy na zasoby, provozni zalohy a prijaté zalohy Spolecnost neprekurzovava. Cizoménové zalohy jsou v Ucetni zavérce vykazané historickym meénovym
kurzem z data pfijeti/poskytnuti zalohové platby.

FINANCNI DERIVATY

Spolec¢nost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajisStovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spole¢nosti povazovany derivaty, u nichz jsou splnény nasledujici

podminky:

1. Na podatku zaji§téni bylo rozhodnuto o zaji$tovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajiténi, rizicich, ktera jsou pfedmétem zaji§téni a o zpUsobu
vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi, zajistovaci vztah je formalné zdokumentovan,

2. zajisténi je vysoce ucinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

3. efektivita zaji$téni je spolehlivé méFitelna a je prdbé&zné posuzovana (uvedte frekvenci testovani efektivity: napf. spoleénost posuzuje efektivitu k datu
sjednani derivatu a dale k rozvahovému dni).

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nesplnuji, jsou spole¢nosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani. K datu ucetni zavérky jsou derivaty
k obchodovani ocenény v redlné hodnoté. Jako realna hodnota je pouzita trzni hodnota stanovena zprostifedkovatelem derivatd. K rozvahovému dni dochazi k jejich
precenéni, vysledna pohledavka / zavazek je vykazana v pozici Dlouhodoba / kratkodoba Jina pohledavka / zavazek. Zisky a ztraty ze zmény hodnot jsou zachyceny ve
vykazu zisku a ztraty v polozkach ,Ostatni finan¢ni vynosy“ a ,,Ostatni finan¢ni naklady“

Zajistovaci derivaty se pouzivaji Uetni metody podle typu zajistovaciho vztahu. V pfipadé Spoleénosti na zajidténi penéznich toka.

Zajisténim penéznich tokl se rozumi zajidténi zmeén penéznich tokd, které jsou disledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné vynutitelnou smlouvou, oéekavanou
budouci transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami &i oéekdvanymi budoucimi transakcemi s obdobnymi charakteristikami,
u nichz je pfedmétem zajiténi stejny druh a kategorie rizika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trvani zaji§téni ze zmén realnych hodnot zaji$tovacich derivatd
sjednanych v ramci zajiténi penéznich tokd, které odpovidaji zajisténym rizikdm, jsou ponechany v rozvaze.

Do nékladd nebo vynosl jsou zU&tovavany ve stejnych obdobich, kdy jsou zU&tovavany naklady nebo vynosy spojené se zajidtovanymi nastroji. Zisky nebo ztraty vzniklé

ze zmén realnych hodnot zaji$tovacich derivatl sjednanych v ramci zaji§téni penéznich tokdl, které odpovidaji nezaji§ténym rizikim, jsou zU&tovany v okamziku ocenéni
do nakladd nebo vynosl z derivatovych operaci.

NAJATY MAJETEK

Spoleénost Uétuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingové splatky do nakladl rovnomérné po dobu trvani najmu. PFi ukonéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu
je predmeét leasingu zarazen do majetku spolecnosti v kupni (reprodukéni) cené.
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UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU

Vynosy jsou zauc¢tovany v hodnoté poskytnutého plnéni v okamziku dodani zakaznikovi. Za okamzik dodani se povazuje okamzik prevedeni kontroly nad zbozim, produkty
nebo okamzik uskutecnéni sluzby, tedy moment, kdy zakaznik ziska vyhody a Spolec¢nost splni zavazek k plnéni.

DOTACE

Dotace k Uhradé nakladl se Uétuji do ostatnich provoznich a finanénich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti s Uétovanim néakladl na stanoveny Ucel. Dotace na pofizeni
dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na Uhradu Urok( zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich pofizovaci
cenu nebo vlastni naklady.

DAN Z PRiJMU
DAN Z PRiJMU - SPLATNA

Dan z pFijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v prvni den Ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula
obdobi.

Rezervu na dan z pfijmu vytvari spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vyse danové povinnosti. V nasledujicim
ucetnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmuU sniZzena o zaplacené zalohy na dari z pFijma, pfipadna vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat — dafové pohledavky. Pfipadny
vysledny zavazek je vykazan v poloZce Rezerva na daf z pfijma.

DAN Z PRiJMU - ODLOZENA

Odlozena dan vychazi z veskerych docdasnych rozdild mezi G€etni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalSich docasnych rozdild (dariova ztrata), s pouzitim
ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

SPRIZNENE STRANY

Subjekty ovladané stejnou ovladajici osobou jsou klasifikovany jako spfiznéné strany. Nad ramec téchto osob spole¢nost rfadi mezi spriznéné strany také vsechny
spolec¢nosti ze skupiny CZECHOSLOVAK GROUP ,,skupina CSG*
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KLASIFIKACE POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Spoleénost klasifikuje tu ¢ast zavazkd, zaloh, pohledavek, bankovnich uvérdl, finanénich vypomoci, Uvéru pFijatych v ramci skupiny CSG, Uvéru poskytnutych v ramci
skupiny CSG jejichZz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Spoleénost klasifikuje tu ¢ast zavazkd, zaloh, pohledavek, bankovnich uvérl, finanénich vypomoci, Uvéru pFijatych v ramci skupiny CSG, uvéru poskytnutych v radmci
skupiny CSG jejichZz doba splatnosti je delsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako dlouhodobé.

REZERVY

Rezerva na reklamace souvisi s garanénimi zarukami a je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nakladl na reklamace za posledni tfi roky.
Zakonna rezerva je tvofena v souladu s planem financovani obnovy vodovod( a kanalizaci.

KLASIFIKACE PUJCEK OD SPRIZNENYCH OSOB NEBO POSKYTNUTYCH SPRIZNENYM OSOBAM

PUjcky prijaté &i poskytnuté spole¢nostem v ramci konsolidaéniho celku CZECHOSLOVAK GROUP, které jsou ve vztahu k Spoleénosti jeji ovladana nebo ovladajici osoba
stejné jako zavazky z titulu nevyplaceného podilu na zisku jsou v rozvaze klasifikovany jako pohledavky ¢i zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba.

Pljcky prijaté &i poskytnuté mimo konsolidaéni celek, av8ak spFiznénym osobam, jsou klasifikovany Jiné pohledavky, resp. Jiné zavazky.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem
znamou castku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompenzované.
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty nezahrnuté do cash flow predstavuji vazany Ucet, u kterého existuje omezeni ve volné dispozici s témito financnimi prostredky.

POUZITIi ODHADU

Sestaveni Uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Géetni zavérky
a na vykazovanou vy$i vynosd a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vdech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odli$ovat.

NEREALIZOVANE KURZOVE ROZDILY V PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Nerealizované kurzové rozdily s prekurzovani k 31.12. se nepreklasifikuji v Pfehledu o penéznich tocich do pozice A.l. Upravy o nepenézni operace, ale jsou zahrnuty
v ramci pozice A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, aktivnich Gt dohadnych a asového rozlideni, resp. A.2.2. Zména stavu kr. zavazk{ z provozni innosti,
pasivnich Uétd dohadnych a ¢asového rozlideni.
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I1l. DOPLNUJICI UDAJE DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
K ROZVAZE, VYKAZU

ZISKU A ZTRATY

Pohyby dlouhodobého nehmotného majetku v obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023

A VYKAZU CASH-FLOW NEHMOTNE VISLEDKY  oor o ocenmeLnA N e
VYZKUMU A VYVOJE PRAVA ZALOHY

Pofizovaci cena

Zastatek k 1. 1. 2023 70 755 15 122 63 010 - 148 887
PFirGstky - 1363 - 260 1623
Ubytky - - - - -
Preuctovani - - - - -
Zastatek k 31. 12. 2023 70 755 16 485 63 010 260 150 510
Opravky

Zastatek k 1. 1. 2023 31098 9 058 47 074 - 87 230
Odpisy 6 609 1693 1621 - 19 923
Opravky k Ubytkim - - - - -
Preuctovani - - - - -
Zistatek k 31. 12. 2023 37707 10 751 58 695 - 107 153
Zistatkova hodnota k 1. 1. 2023 39 657 6 064 15 936 - 61657
Zastatkova hodnota k 31. 12. 2023 33048 5734 4 315 260 43 357

Nejvétdim prirdstkem dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2023 bolo technické zhodnoceni OR-systému v celkové vysi 963 tis.
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Pohyby dlouhodobého nehmotného majetku v obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022

C SG) Defence

NEHMOTNE VYSLEDKY

NEDOKONCENY DNM

VYZKUMU A VYVOJE SOFTWARE OCiNRgVEAI\_NA A POSKYTNUTE CELKEM
ZALOHY

Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2022 70 755 11142 63 010 32 144 939
PFirlstky - 3948 - 3948
Ubytky - - _ _ _
Preuctovani - 32 - -32 -
Zistatek k 31. 12. 2022 70 755 15 122 63 010 - 148 887
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2022 24 488 8 394 35190 - 68 072
Odpisy 6 610 664 11 884 - 19 158
Opréavky k Ubytkdm - - - - _
Pfeuctovani - - - - -
Zistatek k 31. 12. 2022 31098 9 058 47 074 - 87 230
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2022 46 267 2748 27 820 32 76 867
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2022 39 657 6 064 15 936 - 61657
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DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pohyby dlouhodobého hmotného majetku v obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023

SAMOSTATNE MOVITE NEDOKONCENY DHM
STAVBY VECI A SOUB(?RY POZEMKY A PO$KYTNUTE CELKEM
MOVITYCH VECI ZALOHY

Pofizovaci cena
Zistatek k 1. 1. 2023 559 776 362 442 41616 78 797 1042 631
PFirGstky 29 199 45 996 601 70 116 145 912
Ubytky - -8 552 -8 -19 445 -28 005
Preuctovani 7920 5713 - -13 633 -
Zistatek k 31. 12. 2023 596 895 405 599 42 209 115 835 1160 538
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2023 170 491 240 303 - - 410 794
Odpisy 18 501 35139 - - 53 640
Opravky k Ubytkdm - -7 664 - - -7 664
Preuctovani - - - - -
Zistatek k 31. 12. 2023 188 992 267778 - - 456 770
Opravné polozky
Zistatek k 1. 1. 2023 - - - 4149 4149
PFirGstky - - - - -
Ubytky - - - - -
Zistatek k 31. 12. 2023 - - - 4149 4149
Zistatkova hodnota k 1. 1. 2023 389 285 122 139 41616 74 648 627 688
Ziastatkova hodnota k 31. 12. 2023 407 903 137 821 42 209 111 686 699 619

Mezi nejvyznamnéjsi polozky pfirlstkd/preuctovani staveb, které v roce 2023 Spole&nost pofidila, technicky zhodnotila, resp. zafadila do uZzivani patfi technické
zhodnoceni budov ve Sternberku v celkové vysi 26 696 tis. K.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky pfirdstki/predétovani samostatné& movitych véci a soubord movitych véci, které v roce 2023 Spole¢nost pofidila, technicky zhodnotila, resp.
zaradila do uzivani pat¥i pofizeni sluzebnich a nakladnich automobill ve vy$i 16 103 tis. K&, pofizeni regalovych systéma ve vysi 4 145 tis. K&, pofizeni CNC soustruhu ve
vysi 3 772 tis. KC a porizeni pocitacového simulatoru ve vysi 3 344 tis. KC.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky prirlistkll/piretudétovani nedokondenych investic patfi pofizeni pozemku ve vysi 32 089 tis. K&, vystavba nové montazni haly Sternberk ve vysi
19 861 TCZK.

Spolecnost tvori OP k nedokoncenému DHM ve vysi 4 149 tis. KC, pro ktery nema k 31. prosinci 2023 vypracovany investi¢ni zamér.
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Pohyby dlouhodobého hmotného majetku v obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022

SAMOSTATNE MOVITE NEDOKONCENY DHM
STAVBY VECI A SOUB(?RY POZEMKY A PO$KYTNUTE CELKEM
MOVITYCH VECI ZALOHY

Pofizovaci cena
Zastatek k 1. 1. 2022 541283 334 066 39 629 53 411 968 389
PFirGstky 11 598 34 605 2 327 32 681 8121
Ubytky -400 -6 229 -340 - -6 969
Preuctovani 7295 - - - 7295 -
Zastatek k 31. 12. 2022 559 776 362 442 41616 78 797 1042 631
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2022 152 665 211 448 - - 364 113
Odpisy 18 226 35 084 - - 53 310
Opravky k Gbytkéam -400 -6 229 - - -6 629
Preuctovani - - - - -
Zistatek k 31. 12. 2022 170 491 240 303 - - 410 794
Opravné polozky
Zistatek k 1. 1. 2022 - - - 4149 4149
PrirGstky - - - - -
Ubytky - - - - _
Zistatek k 31. 12. 2022 - - - 4149 4149
Zistatkova hodnota k 1. 1. 2022 388 618 122 618 39 629 49 262 600 127
Zistatkova hodnota k 31. 12. 2022 389 285 122 139 41616 74 648 627 688

NAJATY MAJETEK

Spole¢nost ma v prondjmu pozemky, skladové, bytové a nebytové prostory a administrativni prostory. Celkové roc¢ni naklady tykajici se tohoto najmu v roce 2023 ¢&ini 1
849 tis. KE. V roce 2022 naklady tykajici se najmu Cinily 1 817 tis. K.

Celkové predpokladané naklady do 1 roku od data ucetni zavérky vyplyvajici s uzavienych smluv k 31. prosinci 2023 z najemného kancelarskych a administrativnich
prostor budou cinit priblizné 1 487 tis. KC. V roce 2022 Spolec¢nost odhadovala, ze naklady do 1 roku tykajici se najmu budou Cinit 1 840 tis. K.

Celkové predpokladané naklady od 1 roku do 5 let od data Ucetni zavérky vyplyvajici s uzavienych smluv k 31. prosinci 2023 z najemného kancelafskych a administrativnich
prostor budou cinit priblizné 7 109 tis. KE. V roce 2022 Spole¢nost odhadovala, Ze naklady od 1 roku do 5 let tykajici se najmu budou Cinit 7 161 tis. K.
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Celkové predpokladané naklady nad 5 let od data Ucetni zavérky vyplyvajici s uzavienych smluv k 31. prosinci 2023 z najemného kancelarskych a administrativnich

prostor budou cinit priblizné 13 579 tis. K. V roce 2022 Spolec¢nost odhadovala, ze naklady nad 5 let tykajici se najmu budou cinit 14 792 tis. K¢.

Dale ma Spolecnost v najmu vozik JUNGHEINRICH. Celkové ro¢ni naklady za pronajem v roce 2023 cCini 550 tis. KC.

DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK NEVYKAZANY V ROZVAZE

V souladu s vy$e popsanymi Uéetnimi postupy Uétovala spoleénost ¢ast dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku do nakladd v roce jeho pofizeni. Celkova

kumulovana cena toho dlouhodobého drobného hmotného a dlouhodobého drobného nehmotného majetku, ktery je pouzivan, je nasledujici:

ZUSTATEK K 31. 12. 2023

ZUSTATEK K 31. 12. 2022

Dlouhodoby drobny hmotny majetek 54 714 40 376
Dlouhodoby drobny nehmotny majetek 509 519
Celkem 55 223 40 895

ZASOBY

K 31.
K 31.

prosinci 2023 Spolecnost eviduje material ve vysi 1 849 770 tis. K& a opravnou polozku k materialu ve vysi 13 203 tis. KC.

prosinci 2022 Spole¢nost evidovala material ve vysi 1 394 146 tis. K¢ a opravnou polozku k materialu ve vysi 5 177 tis. KC.

Opravna polozka byla vytvorena na zakladé analyzy, ktera komplexné posuzuje zasoby Spolecnosti a jejich budouci vyuziti.

K 31.
K 31.
K 31.

K 31.
K 31.
K 31.

K 31.
K 31.
K 31.
K 31.
K 31.

prosinci 2023 Spolecnost eviduje nedokoncenou vyrobu ve vysi 679 890 tis. KC.
prosinci 2022 Spolecnost evidovala nedokoncenou vyrobu ve vysi 472 114 tis. KC.

prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 Spole¢nost netvori, resp. netvorila OP k nedokoncené vyrobé.

prosinci 2023 Spolecnost eviduje vyrobky ve vysi 22 587 K¢.
prosinci 2022 Spolecnost evidovala vyrobky ve vysi 31 459 tis. KC.

prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 Spoleénost netvofi, resp. netvofila OP k vyrobkdm.

prosinci 2023 Spolecnost eviduje zbozi ve vysi 2 149 010 tis. KC.
prosinci 2022 Spolecnost evidovala zbozi ve vysi 668 252 tis. KC.
prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 Spole¢nost netvori, resp. netvofila OP ke zbozi.

prosinci 2023 Spole¢nost eviduje poskytnuté zalohy na zasoby ve vysi 6 503 277 tis. KC.

prosinci 2022 Spolecnost eviduje poskytnuté zalohy na zasoby ve vysi 6 101 531 tis. K¢ a opravnou poloZzku k poskytnutym zaloham ve vysi 400 tis. KC.
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JINE DLOUHODOBE POHLEDAVKY

K 31. prosinci 2023 jiné dlouhodobé pohledavky ¢ini 38 441 tis. K¢ a jedna se o dlouhodobé pohledavky z derivatovych operaci.
K 31. prosinci 2022 jiné dlouhodobé pohledavky cinily 79 426 tis. K¢ a jednalo se o dlouhodobé pohledavky z derivatovych operaci.

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

K 31. prosinci 2023 kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd &ini 1 897 875 tis. K&, ze kterych 1120 444 tis. K& pFedstavuji pohledavky po LhQté splatnosti. Opravné
polozky k pohledavkam k 31. prosinci 2023 ¢ini 27 093 tis. K¢.

K 31. prosinci 2022 kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd &inily 1 623 628 tis. K&, ze kterych 752 861 tis. K& predstavuji pohledavky po Lhaté splatnosti. Opravné
polozky k pohledavkam k 31. prosinci 2022 Cinily 15 694 tis. KC.

POHLEDAVKY — OVLADANA NEBO OVLADAJICi OSOBA

K 31. prosinci 2023 Pohledavky k ovladané nebo ovladajici osobé cini 33 074 tis. KC. Jedna se o pohledavky z titulu postoupeni Uvéru na spolec¢nost CSG Land Systems
CZ a.s. v celkové vysi 27 198 tis. K&, pohledavky z titulu poskytnuté pljéky a kumulovanych Urokd k této pUjéce dcefiné spoleé¢nosti HARVO Reality s.r.o. ve vy$i 5 818 tis.
K& a pohledavky z titulu poskytnuté pUjéky a kumulovanych Urokd k této pljéce dcefiné spoleénosti Development Pfeloud s.r.o. 59 tis. K&.

K 31. prosinci 2022 Pohledavky k ovlddané nebo ovladajici osobé &inily 5 379 tis. K&. Jednalo se o pohledavku z titulu poskytnuté pljéky a kumulovanych urokl k této

pUjéce dcefiné spoleénosti HARVO Reality s.r.o. ve vy$i 5 325 tis. K& a pohledavku z titulu poskytnuté pdjéky a kumulovanych Urokd k této pljéce dcefiné spoleénosti
Development Prelouc s.r.o. 54 tis. KC.

STAT — DANOVE POHLEDAVKY

K 31. prosinci 2023 danova pohledavka od statu ¢ini 230 469 tis. KE. Jedna se o pohledavku Spolec¢nosti z titulu DPH.
K 31. prosinci 2022 danova pohledavka od statu c¢inila 97 975 tis. K&. Jednalo se o pohledavku Spolecnosti z titulu DPH.

KRATKODOBE POSKYTNUTE ZALOHY

K 31. prosinci 2023 kratkodobé poskytnuté zalohy &ini 189 510 tis. a pfedstavuji zejména zalohy na dodavky sluzeb od obchodnich partnerd. Opravné polozky k zaloham
k 31. prosinci 2023 ¢ini 49 596 tis. KC.

K 31. prosinci 2022 kratkodobé poskytnuté zalohy &inily 188 608 tis. a pfedstavovali zejména zalohy na dodavky sluzeb od obchodnich partnerl. Opravné polozky
k zaloham k 31. prosinci 2022 cCinily 49 438 tis. KC.
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DOHADNE UCTY AKTIVNI

K 31. prosinci 2023 dohadné ucty aktivni ¢ini 901 tis. KC a nejvyznamnéjsi ¢ast tvori nevyfakturované dodavky.

K 31. prosinci 2022 dohadné ucty aktivni €inily 1 498 tis. K¢ a nejvyznamnéjsi ¢ast tvorily nevyfakturované dodavky.

JINE KRATKODOBE POHLEDAVKY

K 31. prosinci 2023 jiné pohledavky ¢ini 89 387 tis. K¢ a nejvyznamnéjsi ¢ast tvori pohledavka za Jaroslavem Strnadem a kratkodobé pohledavky z derivatovych operaci.
Opravné polozky k jinym kratkodobym pohledavkam k 31. prosinci 2023 ¢ini 1 987 tis. KC.

K 31. prosinci 2022 jiné pohledavky cinily 139 936 tis. KE nejvyznamnéjsi ¢ast tvorila pohledavka za Jaroslavem Strnadem a kratkodobé pohledavky z derivatovych operaci.

PENEZNi PROSTREDKY A PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize ne cesté a penize
na bankovnich Gétech. ZUstatek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl je na konci Uéetniho obdobi nésledujici:

31.12. 2023 31.12. 2022
Penézni prostredky v pokladné 17 239
Penézni prostfedky na Uctech 3 258 363 1602 761
z toho penézni prostfedky na Uctech s omezenym pristupem 513 312 530 001
Celkem 3258 534 1603 000

K 31. prosinci 2023 jsou penézni prostfedky na uctech s omezenym pristupem omezeny z titulu slozeného cash kolateralu a z titulu dotace.

V ramci vykazu ,,Pfehled o penéznich tocich® je Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci Géetniho obdobi 0&i§tén o hodnotu penéznich prostfedkd

na uctech s omezenym pristupem.

VLASTNI KAPITAL

V pribéhu roku 2023 nedoslo ke zmé&nam na Gétu zakladniho kapitalu Spoleénosti. V roce 2023 bylo rozhodnuto o vyplaté dividendy z nerozdéleného zisku minulych let
ve vysi 1710 100 tis. K. O rozdéleni zisku Ucetniho obdobi 2023 nebylo do data sestaveni Ucetni zavérky rozhodnuto. Pohyby na uctu vlastniho kapitalu jsou uvedeny ve
vykaze ,Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu“
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REZERVY

K 31. prosinci 2023 jsou rezervy ve vysi 654 335 tis. KC tvoreny zejména rezervou na dan z pfijmu ve vysi 637 046 tis. KC (jedna se o vypoctenou danovou povinnost z titulu
dané z pfijmu sniZzenou o zaplacené zalohy na dan z pfijmU) a dale rezervou na reklamace ve vy$i 17 063 tis. K& a rezervou na opravy ve vysi 225 tis. K&.

K 31. prosinci 2022 byly rezervy ve vysi 354 372 tis. KC tvoreny rezervou na dan z prijmu ve vysi 344 689 tis. KC (jednalo se o vypoc¢tenou danovou povinnost z titulu dané
z pfijmu snizenou o zaplacené zalohy na daf z pfijmu0) a dale rezervou na reklamace ve vy$i 9 483 tis. K& a rezervou na opravy ve vysi 200 tis. K&.

DLOUHODOBE PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2023 dlouhodobé pfijaté zalohy &ini 368 017 tis. K¢ a jedna se o zalohy od vyznamnych odbératell na smluvné zajisténé zakazky, u kterych budou vyrobky/
sluzby/zboZzi dodano za vice nez rok od data Ucetni zavérky.

K 31. prosinci 2022 dlouhodobé pfijaté zalohy ¢&ini 1 661 306 tis. K& a jednalo se o zalohy od vyznamnych odbératell na smluvné zajisténé zakazky, u kterych budou
vyrobky/sluzby/zboZi dodano za vice nez rok od data ucetni zavérky.

JINE DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2023 jiné dlouhodobé zavazky ¢ini 383 tis. K¢ a jedna se o zavazky vyplyvajici z pozastavek.

K 31. prosinci 2022 jiné dlouhodobé zavazky cinily O tis. K¢.
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1. DOPLNUJICI UDAJE DLOUHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM
K ROZ\/AZE, \//YKAZU Dlouhodobé a kratkodobé zavazky k uvérovym institucim k 31. prosinci 2023

ZISKU A ZTRATY
A \/Y,KAZU CASH_’:LO\/\/ SPLATNOST 3%9?2TA;§2K3 SPLATNOST SPLATNOST SPLATNOST

DO 1 ROKU OD 1 DO 5 LET V NASL. LETECH
Strednédoby splatkovy uvér KB v EUR 31. 07. 2024 12 832 12 832 - -
Kratkodoby revolvingovy Uvér Banka Creditas v EUR 30. 12. 2024 222 525 222 525 - -
Ostatni, viz nize 3 676 2 502 1174 -
Celkem 239 033 237 859 1174 -

Spolec¢nost ¢erpa uvéry od financnich instituci Moneta Leasing, UniCredit Leasing a Societe General Equipment Finance na auta a stroje v celkové vysi 3 508 tis. K¢.
Kratkodoba Cast splatna do 1 roku je ve vysi 2 334 tis. K¢ a dlouhodoba c¢ast splatna v rozmezi 1-5 let je ve vysi 1 174 tis. KE. Spole¢nost k 31. prosinci 2023 eviduje

precerpani na kreditnich kartach ve vysi 168 tis. K. Zavazek je vykazan v pozici Zavazky k Uvérovym institucim — kratkodobé.
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Zajisténi zavazkd k Uvérovym institucim k 31. prosinci 2023

CSG)™™

UVER

TYP ZAJISTENI

ZUSTATEK 31. 12. 2023

Kratkodoby revolvingovy uvér KB v CZK

Kratkodoby revolvingovy uvér KB v EUR

Kratkodoby kontokorentni Uvér KB v CZK

Strednédoby splatkovy uvér KB v EUR

Kratkodoby revolvingovy uvér CB v CZK

Kratkodoby kontokorentni Uvér CB v CZK

Kratkodoby revolvingovy Uvér Banka Creditas v EUR

nemovitym majetkem spolecnosti
vinkulaci pojistného plnéni
pohledavkami spolecnosti
blankosménkou

nemovitym majetkem spolec¢nosti
Vinkulaci pojistného plnéni
Pohledavkami spole¢nosti
blankosménkou

Nemovitym majetkem spolecnosti
Vinkulaci pojistného plnéni
Pohledavkami spolecnosti
Blankosménkou

nemovitym majetkem spolec¢nosti
vinkulaci pojistného plnéni
nemovitym majetkem spolec¢nosti
vinkulaci pojistného plnéni
zasobami spolecnosti
pohledavkami spolecnosti
blankosménkou

nemovitym majetkem spolec¢nosti
vinkulaci pojistného plnéni
zasobami spolec¢nosti
pohledavkami spolecnosti
blankosménkou

nemovitym majetkem spolecnosti
vinkulaci pojistného plnéni

blankosmeénkou

12 832

222 525

Celkem

235 357

Uvéry od finané&nich instituci Moneta Leasing, UniCredit Leasing, Societe General Equipment Finance jsou zajistény podkladovym

aktivem, na které byly cerpany.
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| | | DO P LN U J |IC|, U DAJ E Dlouhodobé a kratkodobé zavazky k Uvé&rovym institucim k 31. prosinci 2022
K ROZVAZE, VYKAZU c

’ SPLATNOST ZUSTATEK SPLATNOST SPLATNOST SPLATNOST
ZlS KU A ZT RATY 31. 12. 2022 DO 1 ROKU OD 1 DO 5 LET V NASL. LETECH
A \/Y KAZ U CAS H - F LOW Kratkodoby revolvingovy uvér KB v CZK 30. 06. 2022 - - - -

Kratkodoby kontokorentni Uvér KB v CZK 30. 06. 2022 - - - -
Strednédoby revolvingovy Uvér KB v CZK 30. 06. 2023 - - - -
Strednédoby splatkovy uvér KB v EUR 31. 07. 2024 35 087 35 087* - -
Kratkodoby revolvingovy uvér CB v CZK 30. 06. 2022 - - - -
Kratkodoby kontokorentni Uvér CB v CZK 30. 06. 2022 - - - -
stfednédoby Uvér CB v CZK 31. 08. 2022 - - - -
Ostatni, viz nize 8 103 4 679 3 424 -
Celkem 43 190 39 766 3424 -

Spolecnost v roce 2022 cCerpala uvéry od financnich instituci Moneta Leasing, UniCredit Leasing, Societe General Equipment Finance, PEAC a Volkswagen Financial
Services na auta a stroje v celkové vysi 8 103 tis. KC. Kratkodoba cast splatna do 1 roku byla ve vysi 4 679 tis. K¢ a dlouhodoba c¢ast splatna v rozmezi 1-5 let byla ve
vysi 3 424 tis. KE. Spole¢nost k 31. prosinci 2022 evidovala precerpani na kreditnich kartach ve vysi O tis. KE. Zavazek je vykazan v pozici Zavazky k Uvérovym institucim
- kratkodobé.
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Zajisténi zavazkl k Uvérovym institucim k 31. prosinci 2022

TYP ZAJISTENI ZUSTATEK 31.12.2022

Kratkodoby revolvingovy uvér KB v CZK

Strednédoby revolvingovy Uvér KB v CZK

Strednédoby splatkovy uvér KB v EUR

Kratkodoby revolvingovy uvér CB v CZK

Kratkodoby kontokorentni Uvér CB v CZK

Strednédoby Uvér CB v CZK

nemovitym majetkem spole¢nosti -
vinkulaci pojistného plnéni

pohledavkami spolecnosti

blankosménkou

finan¢ni zarukou EGAP -
nemovitym majetkem spole¢nosti 35 087
vinkulaci pojistného plnéni

nemovitym majetkem spolecnosti -
vinkulaci pojistného plnéni

zasobami spolecnosti

pohledavkami spolecnosti

blankosménkou

nemovitym majetkem spolec¢nosti -
vinkulaci pojistného plnéni

zasobami spolecnosti

pohledavkami spolecnosti

blankosménkou

nemovitym majetkem spole¢nosti -
vinkulaci pojistného plnéni

blankosménkou

Celkem

35 087

Uvéry od finan&nich instituci Moneta Leasing, UniCredit Leasing, Societe General Equipment Finance, PEAC a Volkswagen Financial Services jsou zajistény podkladovym

aktivem, na které byly ¢erpany.
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KRATKODOBE PRIJATE ZALOHY

K 31. prosinci 2023 kratkodobé pfijaté zalohy &ini 10 149 473 tis. K¢ a jedna se o zalohy od vyznamnych odbérateld na smluvné zajisténé zakazky, u kterych budou vyrobky/
sluzby/zbozi dodany do 1 roku od data ucetni zavérky.

K 31. prosinci 2022 kratkodobé pfijaté zalohy ¢&inily 6 912 823 tis. K& a jednalo se o zalohy od vyznamnych odbérateld na smluvné zajidténé zakazky, u kterych byly
vyrobky/sluzby/zboZzi dodany do 1 roku od data ucetni zavérky.

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

K 31. prosinci 2023 kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( &ini 1 368 353 tis. K&, ze kterych 575 868 tis. K& pFedstavuji zavazky po Lh(té splatnosti.
K 31. prosinci 2022 kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl &ini 675 359 tis. K&, ze kterych 225 349 tis. K& pfedstavovali zavazky po Lh(té splatnosti.

ZAVAZKY — OVLADANA NEBO OVLADAJICiIi OSOBA

K 31. prosinci 2023 zavazky viéi ovladana nebo ovladajici osobé &ini 4 848 tis. K&.
K 31. prosinci 2022 zavazky viéi ovladana nebo ovladajici osobé &inily O tis. K&.

ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM A ZAVAZKY ZE SOCIALNIHO A ZDRAVOTNIHO POJISTENI

K 31. prosinci 2023 zavazky k zaméstnanclm &ini 19 644 tis. K& a jedna se o mzdy zaméstnancl za prosinec 2023.
K 31. prosinci 2022 zavazky k zaméstnanctm ¢&inily 9 005 tis. K& a jedna se o mzdy zaméstnanc( za prosinec 2022.

K 31. prosinci 2023 zavazky ze socialniho zabezpedeni, zdravotniho pojisténi a zakonného pojisténi zaméstnancd ¢ini 11 053 tis. K&, ze kterych 7 026 tis. K¢ predstavuji
zavazky ze socialniho zabezpeceni, 3 298 tis. K¢ predstavuji zavazky ze zdravotniho pojisténi a 729 tis. K& predstavuji zavazky ze zakonného pojisténi u Kooperativy. Jedna
se 0 pojistné z mezd za prosinec 2023, které bylo v fadném terminu v lednu 2024 uhrazeno.

K 31. prosinci 2022 zavazky ze socialniho zabezpeéeni, zdravotniho poji$téni a zakonného pojisténi zaméstnancl &inily 9 807 tis. K&, ze kterych 5 798 tis. K& pfedstavovali

zavazky ze socialniho zabezpeceni, 3 405 tis. KC predstavovali zavazky ze zdravotniho pojisSténi a 603 tis. KC predstavovali zavazky ze zakonného pojisténi u Kooperativy.
Jednalo se o pojistné z mezd za prosinec 2022, které bylo v fadném terminu v lednu 2023 uhrazeno.

DANOVE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2023 danové zavazky &ini 4 257 tis. K& Nejvyznamnéjsi ¢ast dafovych zavazkd vU&i statu tvofi dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti mezd zaméstnancd,
deponovanou daf zaméstnancl v zahraniéi a srazkova dar.

K 31. prosinci 2022 dafové zavazky &inily 5 820 tis. K& Nejvyznamnéjsi ¢ast dariovych zavazk( vUéi statu tvorila dan z pFijma ze zavislé ¢innosti mezd zaméstnancd,
deponovanou dar zaméstnancd v zahraniéi a srazkova dan.
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DOTACE

V roce 2023 prijala spoleénost dotace ve vysi 25 703 tis. K& od Ministerstva primyslu a obchodu na projekt vyzkumu a vyvoje samohybné houfnice raze 155mm a pfijala
ostatni rGzné men$i dotace a pFispévky v celkové vys$i 151 tis. K&.

V roce 2022 pfijala spoleénost dotace ve vysi 3 267 tis. K& od Ministerstva primyslu a obchodu na projekt vyzkumu a vyvoje houfnice raze 155mm a 479 tis. K& od Uradu
prace — program Antivirus. V roce 2022 Spoleénost pFijala ostatni rGzné menéi dotace a pFispévky v celkové vys$i 304 tis. K&.

DOHADNE UCTY PASIVNI

K 31. prosinci 2023 dohadné Gty pasivni ¢ini 296 399 tis. K& Nejvyznamnéjsi ¢ast dohadnych Uétd pasivnich tvofi nevyfakturované dodavky zasob a sluzeb.
K 31. prosinci 2022 dohadné Gty pasivni ¢inily 312 507 tis. K&. Nejvyznamnéj$i ¢ast dohadnych G&td pasivnich tvofily nevyfakturované dodavky zasob a sluzeb.

JINE KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2023 jiné kratkodobé zavazky ¢ini 2 452 tis. K¢ a jedna se zejména o kratkodobé zavazky z derivatovych operaci a o kratkodobé zavazky z postoupeni.
K 31. prosinci 2022 jiné kratkodobé zavazky Cinily 2 632 tis. K¢ a jednalo se zejména o kratkodobé zavazky z derivatovych operaci a o kratkodobé zavazky z postoupeni.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z TITULU TERMINOVYCH OBCHODU

K 31. prosinci 2023 ma Spolecnost uzavieny ménové forwardy v celkové vysi 3 250 tis. CZK, 36 900 tis. EUR a 13 750 tis. USD, Urokové swapy ve vysi 1 500 tis. EUR.
Splatnost derivatd je v pribéhu roku 2024 az 2026. K 31. prosinci 2023 doslo k pfecenéni na realnou hodnotu a vysledna pohledavka/zavazek je vykazan na uctech:

. Jiné pohledavky dlouhodobé
. dlouhodoba pohledavka z derivatu uréenym k obchodovani ve vysi 11 405 tis. K¢
. dlouhodoba pohledavka ze zaji$tovacich derivatl ve vysi 27 036 tis. K&

. Jiné pohledavky — kratkodobé
. kratkodoba pohledavka z derivatu urcenym k obchodovani ve vysi 55 185 tis. K¢
. kratkodoba pohledavka ze zaji§tovacich derivatd ve vysi 11 212 tis. K&

. Jiné zavazky — dlouhodobé ve vysi 383 tis. KC

. Jiné zavazky — kratkodobé ve vysi 880 tis. K&
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K 31. prosinci 2022 méa Spolenost uzavieny ménové forwardy v celkové vy$i 58 150 tis. EUR a 29 000 tis. USD, Urokové swapy ve vysi 728 tis. EUR. Splatnost derivatl je
v pribéhu roku 2023 az 2026. K 31. prosinci 2022 doslo k pfecenéni na realnou hodnotu a vysledna pohledavka/zavazek je vykazan na uctech:

. Jiné pohledavky — dlouhodobé ve vysi 79 426 tis. K¢
. Jiné pohledavky — kratkodobé ve vysi 70 470 tis. K&
. Jiné zavazky — dlouhodobé ve vysi 0 tis. K¢

. Jiné zavazky - kratkodobé ve vysi 1145 tis. K¢

Ztrata z precenéni je zachycena ve vykazu zisku a ztraty na radku ,Ostatni finan¢ni naklady“ Vynos z precenéni zachycen ve vykazu zisku a ztraty na radku ,Ostatni

finanéni vynosy*

INFORMACE O ODMENACH STATUTARNIM AUDITOROM

Tyto informace jsou uvedeny v priloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za konsolidacni celek, ve kterém je spolec¢nost zahrnuta.

TRZBY

Spoleénost za rok 2023 realizovala Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb ve vysi 3 803 536 tis. K¢ (za rok 2022 — 2 478 141 tis. K&) a trzby za prodej zboZi ve vysi 14 901 391 tis. K&
(za rok 2022 - 11 027 869 tis. KZ).

2023 CR EU OSTATNI CELKEM
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd 1148 538 1575 491 828 395 3 552 424
Trzby z prodeje sluzeb 126 739 11 861 112 512 251112
Trzby za prodej zbozi 2 438 223 1611 556 10 851 612 14 901 391
Celkem 3 713 500 3198 908 11792 519 18 704 927
2022 CR EU OSTATNI CELKEM
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd 736 921 488 403 1169 454 2 394 778
Trzby z prodeje sluzeb 73 706 3105 6 552 83 363
Trzby za prodej zbozi 2 598 362 332 722 8 096 785 11 027 869
Celkem 3 408 989 824 230 9272791 13 506 010
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V roce 2023 cinila vykonova spotieba 14 305 723 tis. K& (za rok 2022 - 11 482 805 tis. KE), pricemz nejvétsi cast tvofili naklady vynaloZzené na prodané zbozi ve vysi
10 751 998 tis. K¢ (za rok 2022 — 8 428 984 tis. KC&) a sluzby ve vySi 1 705 883 tis. KC (za rok 2022 — 1 648 283 tis. KE. Nejvyznamnéjsi polozky sluzeb v roce 2023 a 2022

tvofi/tvofili naklady na kooperaci; naklady na zprostfedkovani a sluzby pfi prodeji (pfeprava, dobirky a clo).

UDAJE O OSOBNICH NAKLADECH A ODMENACH CLENUOM RiDiCiCH A SPRAVNICH ORGANU

Prdmérny podet zaméstnancl a vedoucich pracovnik( a osobni naklady za rok 2023:

2023

Primérny prepodteny poéet zaméstnancl 585
- z toho Fidicich pracovnikd 1
Mzdové naklady na zaméstnance celkem 331826
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 103 653
Socialni naklady 20 183
Osobni naklady celkem 455 662

Prdmérny pocet zameéstnancl a vedoucich pracovnikl a osobni naklady za rok 2022:

2022

Primérny pfepolteny pocet zaméstnancl 576
- z toho Fidicich pracovnikd 1
Mzdové naklady na zaméstnance celkem 292 156
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 89 970
Socialni naklady 16 749
Osobni naklady celkem 398 875
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ZMENA STAVU OPRAVNYCH POLOZEK K ZASOBAM

MATERIAL ZALOHY NA ZASOBY CELKEM
Podateéni stav k 1. 1. 2023 5177 400 5577
Tvorba 13 203 - 13 203
Rozpusténi - 5177 -400 - 5577
Koneény stav k 31. 12. 2023 13 203 - 13 203

Opravna polozka byla vytvorena na zakladé analyzy, kterda komplexné posuzuje zasoby Spolecnosti a jejich budouci vyuziti.

ZMENA STAVU OPRAVNYCH POLOZEK K POHLEDAVKAM

OBCHODNI A JINE POSKYTNUTE

, ; CELKEM

POHLEDAVKY ZALOHY
Pocateéni stav k 1. 1. 2023 15 694 49 438 65 132
Tvorba 29 080 49 596 78 676
Rozpusténi -15 694 -49 438 -65 132
Koneény stav k 31. 12. 2023 29 080 49 596 78 676

Opravna polozka byla vytvorena na zakladé analyzy OP dle interni politiky Spolecnosti.

JINE PROVOZNIi VYNOSY A NAKLADY

Jiné provozni vynosy za rok 2023 ve vy$i 48 678 tis. K& (za rok 2022 - 41 983 tis. K&) jsou tvofeny zejména dotacemi a pfispévky statnich organd ve vysi 25 854 tis. K&.

Jiné provozni naklady za rok 2023 v celkové vysi 11 815 tis. K¢ (za rok 2022 — 47 063 tis. K&) jsou tvofeny zejména pojisténim majetku, vozidel, budov, zasob, rizik ve vysi
5 492 tis. KC.

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY - OVLADANA NEBO OVLADAJICi OSOBA

Spolecnost v roce 2023 vygenerovala Vynosové Uroky od ovladané nebo ovladajici osoby ve vysi 5 tis. K¢ (za rok 2022 - 15 985 tis. K¢).
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OSTATNIi FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

Ostatni finan¢ni vynosy za rok 2023 ve vysi 624 374 tis. K¢ (za rok 2022 - 525 121 tis. KC) jsou tvoreny vynosem z precenéni forwardovych smluv a kurzovymi rozdily.

Ostatni finanéni naklady za rok 2023 v celkové vysi 638 730 tis. KC (za rok 2022 — 490 020 tis. K&) jsou tvoreny nakladem z precenéni forwardovych smluv a kurzovymi

rozdily.

DAN Z PRIJMU
Splatna dan z prijmu za rok 2023 zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2023 ve vysi 867 885 tis. KC.
(za rok 2022 - 401 057 tis. K&) a upresnéni dané za obdobi roku 2022 ve vysi -337 tis. KC (za rok 2022 — upresnéni za rok 2021 - 420 tis. K¢).

Spolecnost k 31. prosinci 2023 tvofi rezervu na dan z prijmu ve vysi 864 532 tis. K¢ a v souladu s ucetni politikou je takto natvorena rezerva zapocCtena se zaplacenymi
zalohami ve vy$i 231 175 tis. K&. Vysledny zavazek je vykazan v pozici Rezerva na dan z pfijma.

Spolecnost k 31. prosinci 2022 tvorila rezervu na dan z prijmu ve vysi 401 507 tis. K¢ a v souladu s Ucetni politikou byla takto natvorena rezerva zapoctena se zaplacenymi
zalohami ve vy$i 56 818 tis. K&. Vysledny zavazek byl vykdzan v pozici Rezerva na dari z pfijma.

ODLOZENA DAN

31.12. 2023 31. 12. 2022
Odlozeny zavazek/pohledavka z titulu zGstatkové ceny majetku -17 927 -1688
Opravna polozka k DFM 70 80
Opravné polozky k pohledavkam, zasobam, zaloham a majetku 19 897 13 733
Rezervy 3 583 1802
Dohadné polozky na nevyc¢. dovolenou a odmény 7 878 7 054
Celkem 13 501 20 981
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IIl. DOPLNUJICI UDAJE ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

K ROZ\/AZ E: \/YKAZ U Spolecnost v roce 2023 poskytovala nasledujici zaruky:

Z | S KU A ZT RATY . Zaruka spolec¢nosti MSM LAND SYSTEMS s.r.o. za revolvingovy uveér v celkové vysi 4 216 tis EUR
A \/Y KAZ U CAS H - F LO\/\/ Spolecnost v roce 2022 poskytovala nasledujici zaruky:

. Zaruka spole€¢nosti MSM LAND SYSTEMS s.r.o. za revolvingovy uvér v celkové vysi 4 216 tis EUR

Neplatebni zaruky bank poskytnuté jménem Spolecnosti za rok 2023

. Banky poskytly jménem spole€nosti neplatebni zaruky za pfedloZzenou nabidku (bid bond) v celkové vysi 602 tis. EUR pro realizované obchodni pfipady
. Banky poskytly jménem spole¢nosti neplatebni zaruky za pfijatou zalohovou platbu (advance payment bond) v celkové vysSi 41 273 tis. EUR a 1 603 tis. USD pro
realizované obchodni pripady.

. Banky poskytly jménem spolecnosti neplatebni zaruky za spravné provedeni dila (performance bond) a neplatebni zaruky za zaruéni dobu (warranty bond)
v celkové vysi 12 451 tis. EUR a 2 040 tis. USD pro realizované obchodni pfipady.
. Banky poskytly jménem spolecnosti neplatebni zaruky za uvolnéni zadrzného (retention bond) v celkové vySi 2 774 tis. EUR pro realizované obchodni pripady.

Neplatebni zaruky bank jménem Spolecnosti za rok 2022

. Banky poskytly jménem spolecnosti neplatebni zaruky za pfedloZzenou nabidku (bid bond) v celkové vysSi 602 tis. EUR pro realizované obchodni pfipady
. Banky poskytly jménem spolecnosti neplatebni zaruky za prijatou zalohovou platbu (advance payment bond) v celkové vysi 44 724 tis. EUR a 1 603 tis. USD pro
realizované obchodni pripady.

. Banky poskytly jménem spolecnosti neplatebni zaruky za spravné provedeni dila (performance bond) a neplatebni zaruky za zaruc¢ni dobu (warranty bond)
v celkové vysi 12 201 tis. EUR a 2 040 tis. USD pro realizované obchodni pfipady.
. Banky poskytly jménem spolecnosti neplatebni zaruky za uvolnéni zadrzného (retention bond) v celkové vySi 2 774 tis. EUR pro realizované obchodni pfipady.
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I1l. DOPLNUJICI UDAJE INFORMACE O TRANSAKCICH S PODNIKY VE SKUPINE
K ROZVAZE, VYKAZU
ZISKU A ZTRATY POHLEDAVKY K PODNIKUM VE SKUPINE 31.12. 2023 31.12. 2022
A VYKAZU CASH-FLOW

Poskytnuté zalohy na zasoby 2 675 117 3 434 162
Jiné pohledavky - dlouhodobé 38 056 31192
Pohledavky z obchodnich vztahl - kratkodobé 891718 712 342
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 27 257 5 379
Dariové pohledavky 227 492 95 020
Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 182 21983
Dohadné ucty aktivni 125 -

Jiné pohledavky - kratkodobé - _

Celkem 3 865 947 4 300 087
ZAVAZKY K PODNIKUM VE SKUPINE 31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkodobé prijaté zalohy 1259 335 970 506
Zavazky z obchodnich vztahl - kratkodobé 432 739 300 517
Zavazky- ovladana nebo ovladajici osoba 4 848 0
Jiné zavazky — kratkodobé 38 056 -
Dohadné ucty pasivni 15 715 50 927
Celkem 1750 693 1321950
PRODEJE A VYNOSY OD PODNIKU VE SKUPINE 31.12. 2023 31.12. 2022
TrZzby za vlastni vyrobky a sluzby 1126 006 447 741
Trzby za zbozi 2 324 280 1206 188
Jiné provozni vynosy 7 455 8 423
Ostatni finan¢ni vynosy 7 609 37 818
Celkem 3 465 350 1700 170
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NAKUPY A NAKLADY OD PODNIKU VE SKUPINE 31.12. 2023 31.12. 2022
Nakup majetku 903 625
Naklady na material a sluzby 952 905 904 994
Nakupy zbozi 7222 595 1510 856
Jiné provozni naklady 2 589 15 718
Ostatni financni naklady 32 790 17 545
Celkem 8 211782 2449738
INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMY
POHLEDAVKY K PODNIKOM VE SKUPINE 31.12. 2023 31. 12. 2022
Poskytnuté zalohy na zasoby 312 726 199 959
Pohledavky z obchodnich vztah( - kratkodobé 1979 10 949
Celkem 314 705 210 908
ZAVAZKY K PODNIKUM VE SKUPINE 31.12. 2023 31. 12. 2022
Zavazky z obchodnich vztahl - kratkodobé 246 260 51058
Celkem 246 260 51058
PRODEJE A VYNOSY OD PODNIKU VE SKUPINE 31.12. 2023 31. 12. 2022
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 4 031 19 869
Trzby za zboZzi 9 150 11 447
Jiné provozni vynosy 493 -
13 674 31316

Celkem
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NAKUPY A NAKLADY OD PODNIKU VE SKUPINE 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Naklady na material a sluzby 186 372 143 317
Nakupy zbozi 481 443 42 001
Celkem 667 815 185 318

VALECNY KONFLIKT RUSKO — UKRAJINA

Probihajici valec¢ny konflikt na Ukrajiné a s nim souvisejici sankce namifené proti Ruské federaci mohou mit dopad na narodni hospodarstvi v Evropé i ve svété. Valka
Ukrajiny s Ruskem, ktera zaéala v Unoru 2022 vedla i v roce 2023 ke zvy$eni poptavky po produktech Spoleénosti. Spoleénost nema zadnou pfimou expozici viéi Rusku
nebo Bélorusku.

Spoleénost plnila a bude prioritné plnit projekty na podporu Ukrajiny a rezervovala a bude rezervovat své vyrobni kapacity pro plnéni pozadavkl domaciho zakaznika,
podle pravidla, Zze v krizové situaci se stat mdze spolehnout pouze na obranny prdmysl, ktery ma na svém uzemi.

Vzhledem na vyvoj situace predpokladame zvysenou poptavku po produktech nabizenych spole¢nosti EXCALIBUR ARMY. V situaci, kdy nelze vzhledem k produkénim
kapacitam Spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY rychle zvysit vyrobu a tedy dodavky, musi byt v ¢ase posouvany projekty pro zahrani¢ni zakazniky.

V disledku vySe uvedeného Vedeni spole¢nosti neodekava zadny vyznamny negativni dopad na Uletni jednotku souvisejici s timto konfliktem ani v budoucich letech.
Spolec¢nost nadale plni své zavazky, a tudiz uplatnuje predpoklad nepretrzitého trvani podniku.

VYZNAMNA NASLEDNA UDALOST

Na zéakladé rozhodnuti jediného spolecnika pFi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 30. dubna 2024, jediny spoleénik CSG Land Systems CZ a.s. schvalil neauditovanou
radni ucetni zavérku Spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2023 s vysledkem hospodareni — ziskem — ve vySi 3 663 218 tis. KE. Jediny spolecnik rovnéz rozhodl o vyplaté
zisku ve vysi 80 000 tis. EUR, a to za pouZiti pfepo&tového kurzu CNB ke dni predchazejicimu dni konani valné hromady. Zbytek zisku byl pfeveden na Géet nerozdéleného
zisku minulych let.

Ve Sternberku 24. kvétna 2024

Ing. Daniela Richterova
Jednatel
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I. OVLADAJICI OSOBY

Spole&nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., ICO: 645 73 877, se sidlem Kodafiska 521/57, PSC 10100, Praha 10 — Vr8ovice, zapsana v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. C 41695
vedenou u Méstského soudu v Praze (dale jen ,Spolecnost®), je povinna za Ucetni obdobi roku 2023 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,,propojené osoby“) dle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjdich predpisd (dale jen ,zprava o vztazich®).

Do dne 27. ¢ervna 2022 byla nejvyssi ovladajici osobou spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. spolecnost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., pricemz jediny akcionar,
ovladajici osoba spolec¢nosti, CZECHOSLOVAK GROUP a.s., byl pan Michal Strnad.

Ode dne 28. &ervna 2022 je nejvyssi ovladajici osobou spoleénosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. spoleé¢nost CSG FIN a.s., ICO: 141 41 442, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové

Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. B 26982 vedenou u Méstského soudu v Praze. Jediny akcionar, ovladajici osoba spolec¢nosti, CSG FIN
a.s., je pan Michal Strnad. Tato skutecnost plati i ke dni 31. prosince 2023.

Il. OVLADANA OSOBA

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., 160: 645 73 877, se sidlem Kodariska 521/57, PSC 10100, Praha 10 — Vréovice, zapsana v obchodnim rejstfiku pod sp. zn. C 41695 vedenou
u Méstského soudu v Praze (dale také jen jako ,,Spolecnost®).

I1l. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICIi OSOBOU A SPOLECNOSTI A MEZI SPOLECNOSTI
A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

Struktura vztah( je uvedena v PFiloze ¢&. 1 této zpravy o vztazich.

IV. ULOHA OVLADANE OSOBY, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. se zabyva nakupem a prodejem materialu, zbozi a sluzeb, z nichZ nékteré jsou nakupovany nebo prodavany propojenym osobam. Ovladani
spolecnosti je vykonavano prostrednictvim valné hromady.

V. JEDNANI| TYKAJICIHO SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU

Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. v roce 2023 rozhodla o vyplaté podilu na zisku z Nerozdéleného zisku Spolecnosti v celkové vysi 1 710 100 tis. K.

Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., kromé vySe zminéného, neucinila Zadné dalsi jednani tykajiciho se majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu mimo
transakci tykajicich se bézného obchodniho styku, tj. nakupu a prodeje materialu zboZi a sluzeb, resp. poskytnuti zaloh dodavatelim a pfijeti zaloh od odbérateld.

EXCALIBUR ARMY
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VI. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICIi NEBO
MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

SMLOUVY - VOJENSKA TECHNIKA A MATERIAL

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu prodeje, nakupu
a poskytnuti sluzeb v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. z titulu prodeje, nakupu
a poskytnuti sluzeb v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spole¢nosti MSM LAND SYSTEMS s.r.o. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti
sluzeb v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti VOP Novaky, a.s. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti sluzeb
v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti MSM Martin s.r.o. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti sluzeb
v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti RETIA, a.s. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti sluzeb v ramci
obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti
sluzeb v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu prodeje, nakupu
a poskytnuti sluzeb v ramci obchodu a vyroby vojenské techniky.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spole¢nosti TATRA EXPORT s.r.o. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti sluzeb
v ramci obchodu a vyroby techniky.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spole¢nosti MSM EXPORT s.r.o. z titulu prodeje, nakupu a poskytnuti sluzeb
v ramci obchodu vojenského materialu a techniky.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spolec¢nosti EXCALIBUR ARMY HELLAS LTD. z titulu prodeje, nakupu
a poskytnuti sluzeb v ramci obchodu vojenského materialu a techniky

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy a objednavky se spole¢nosti EXCALIBUR ARMY GAMA OCEL, spol. s r.o. z titulu nakupu
materialu.

SMLOUVY — PRONAJEM SKLADU

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti ARMY TRADE a.s. z titulu prondjmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. z titulu pronajmu skladd.
r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu pronajmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. z titulu prondjmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. z titulu pronajmu sklada.
r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti VOP Novéky, a.s. z titulu pronajmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu prondjmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti KARBOX s.r.o. z titulu pronajmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti TITANIUM DEFENCE a.s. z titulu prondjmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. z titulu pronajmu skladd.
r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti RETIA, a.s. z titulu pronajmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o0. z titulu prondjmu skladd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti PLATINUM DEFENCE a.s. z titulu pronajmu sklada.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti SHER Technologies a.s. z titulu prondjmu skladd.

n v no »u n no no no nu no nuo n no n n

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti AURUM DEFENCE a.s z titulu prondjmu skladd.
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SMLOUVY — PRONAJEM PROSTOR

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti AVIA Motors s. r. 0. z titulu pronajmu prostor.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti CSGM a.s. z titulu pronajmu prostor.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti LIKVIDACE ODPADU CZ s.r.o. z titulu pronajmu prostor.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu pronajmu bytd.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu pronajmu kancelarskych prostor.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti SHER Technologies a.s. z titulu prondjmu kancelarskych prostor.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. z titulu pronajmu kancelarskych prostor.

w n nu nu no nu on

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. z titulu pronajmu prostor.

SMLOUVY - FINANCE

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti AVIA Motors s. r. 0. z titulu poskytnuti penézni zaruky.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. z titulu poskytnuti Uvéru.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. z titulu poskytovani financnich sluzeb.
r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti Development Prelouc s.r.o. z titulu poskytnuti Uvéru.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti MSM Martin, s.r.o. z titulu poskytnuti penézni zaruky.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu poskytnuti penézni zaruky.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti RETIA, a.s z titulu pronajmu prostor.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti TATRA TRUCKS a.s. z titulu pronajmu prostor.

»w n nu nu no nuo n n

SMLOUVY - PRONAJEM VOZIDEL

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu pronajmu vozidel.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti CSGM a.s. z titulu pronajmu vozidla.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spole¢nosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu pronajmu vozidel.

SMLOUVY - SLUZBY, MAJETEK A JINE

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spolecnosti ARMY TRADE a.s. z titulu poskytovani zprostredkovatelskych sluzeb.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleCnosti CSGM a.s. z titulu pronajmu software licenci.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spolecnosti CSGM a.s. z titulu poskytovani sluzeb — servisni sluzby; projektové sluzby;
SSC.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. o vzajemné spolupraci.
. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spolec¢nosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu poskytovani sluzeb — servisni sluzby;
projektové sluzby; SSC.

. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti CSGM a.s. z titulu pronajmu software licenci.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spolecnosti CSGM a.s. z titulu poskytovani sluzeb — servisni sluzby; projektové sluzby;
SSC.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spoleCnosti CSGM a.s. z titulu zajisténi marketingovych sluzeb na veletrzich.

. Spolecnost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti VOP Novaky, a.s. z titulu poskytovani sluzeb - odborné sluzby munice.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti TATRA TRUCKS, a.s. z titulu servisni smlouvy.

. Spolednost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spoleénosti TATRA TRUCKS, a.s. z vypuUjéky specialni techniky.

. Spolecnost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. z titulu nakupu vozidla.
. Spolec¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti VOP Novaky, a.s. z titulu skladovani munice.
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. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. o vzajemné spolupraci.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvy se spole¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu poskytovani sluzeb - servisni sluzby;
projektové sluzby; SSC.

SMLOUVY - POSTOUPENi POHLEDAVEK

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.

s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. z titulu postoupeni pohledavek.
s
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolecnosti VOP Novaky, a.s. z titulu postoupeni pohledavek.
s
s

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. z titulu postoupeni pohledavek.

. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.
. Spole¢nost EXCALIBUR ARMY spol.

r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti REAL TRADE PRAHA a.s. z titulu postoupeni pohledavek.
r.o. eviduje obchodni smlouvu se spolec¢nosti CSG Land Systems CZ a.s. z titulu postoupeni pohledavek.

VIl. POSOUZENI UJMY VZNIKLE Z OBCHODNICH VZTAHU S PROPOJENYMI OSOBAMI

Spoleénost vyuziva sluzeb a financovani od spfiznénych stran v ramci bé&zné obchodni &innosti podniku. Z vySe uvedenych smluyv, Ukon( a ostatnich jednani
nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

VIIl. ZHODNOCENIi VYHOD A NEVYHOD

Obecné lze konstatovat, Ze ze vztah( mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody. Mezi né lze pfedevéim zafadit:

. Vyuzivani synergii, v ramci propagace, vyuziti pripravenych feseni ve vice spole¢nostech v ramci skupiny a financovani.

zadné nevyhody plynouci ze vztah(i mezi propojenymi osobami nebyly zjitény a spolednost neeviduje zadna rizika z vy$e uvedenych vztahd.

Ve Sternberku dne 29. bfezna 2024

Ing. Daniela Richterova
Jednatel
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SPOLECNOSTI OVLADANE SPOLECNOSTI CZECHOSLOVAK GROUP A.S.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. ovlada pfimo ¢i nepfimo nize uvedené osoby:

C SG) Defence

. IDENTIFIKACNI . STAT L . PRIMA
OBCHODNI FIRMA .. SIDLO OVLADANI POZNAMKA h .
CISLO REGISTRACE OVLADAJICI OSOBA
Jasicki put br. 2,
14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac 21178772 11104 Krusevac Srbsko primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
27896871 Mladoboleslavska
sp. zn. C 124968 1081, Kbely, 5
ABIENNALE s.r.o. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 Ceska republika | pfimé od 25. 9. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
18008224 Mladoboleslavska
sp. zn. B 27937 1081, Kbely,
ANGERONA TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 Ceska republika | ptimé od 2.2.2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Via Daniele Perazzi,
Armi Perazzi S.p.A. 03192910176 1/3, Botticion, 25082 | Italie nepfimé od 14. 12. 2023 LBP 80 Sir.l.
06123724 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 22516 Nové Mésto,
ARMY TRADE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | neptimé CSG DEFENCE a.s.
03648311 Sokolovska 810/304,
sp. zn. C 235869 Vysocany, 190 00 .
AsterlVF s.r.o. (MS v Praze) Praha 9 Ceska republika | nepfimé Prague Fertility Centre s.r.o.
35754222 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 13718/R 018 41 Dubnica nad | Slovenska
ATLAN GROUP, spol. s r.o. (OS Trencin) Vahom republika neprimé MSM GROUP s.r.o.
08208638 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 24436 Nové Mésto,
ATRAK a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | neptimé TRADITION CS a.s.
04837924 Na Pofi¢i 1071/17,
Sp. Zn B 26187 Nové Mésto, . 50 % CZECHOSLOVAK GROUP
AVIA AVIATION a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé a.s., 50 % Scott & Hagget Czech
08735654 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 24931 Nové Mésto, .
AVIA Electric a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
27422356 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. C 112025 Nové Mésto, .
AVIA Motors s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | primeé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
47539682 Pernerova 691/42,
sp. zn. C 19027 Karlin, .
AVIEN, spol. s r.o. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Via del Frullo 26,
Baschieri & Pellagri S.p.A. 00290260371 Castenaso Italie nepiimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
STRADA VICINALE
PALESTRINA 7 -
C.F.L.S.as. 01768700021 13040 - CARISIO Italie nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
17119952 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 27268 Nové Mésto,
CLEVELOPMENT SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
ul. Krélowej
Marysienki 50A, 02- do 30. 11. 2023 y
CLS Polska SP z.0.0. 0000433767 954 Varsava Polsko nepfimé prazdna spole¢nost Ceska letecka servisni, a.s.
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25781723 Aviaticka 1048/12,
sp. zn. B 15253 Ruzyné,
CS SOFT a.s. (MS v Praze) 161 00 Praha 6 Ceska republika | nepfimé TRADITION CS a.s.
11854855 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 26633 Nové Mésto,
CSG a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
03312208 Pernerova 691/42,
sp. zn. B 19923 Karlin, .
CSG AEROSPACE a.s. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
11858061 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 26638 Nové Mésto, . dne 13. 3. 2023 zména obchodni
CSG Ammo+ a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | primé firmy — plvodni RUMPETA a.s. CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
05081335 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 21532 Nové Mésto, }
CSG CENTRAL ASIA a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé FALCON CSG a.s.
11858095 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 26641 Nové Mésto, .
CSG DEAL a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
07333528 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 23675 Nové Mésto,
CSG DEFENCE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
251 Little Falls Drive, | Spojené staty
CSG Elevate I Inc. EIN 32-0749435 Wilmington, 19808 americké nepfimé od 26. 9.2023 CSG Ammo+ a.s.
251 Little Falls Drive, | Spojené staty
CSG Elevate Il Inc. EIN 61-2126439 Wilmington, 19808 americké neprimé od 26. 9.2023 CSG Elevate I Inc.
251 Little Falls Drive, | Spojené staty
CSG Elevate Il Inc. EIN 36-5083842 Wilmington, 19808 americké nepfimé od 26. 9.2023 CSG Elevate Il Inc.
06224971 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 22599 Nové Mésto, .
CSG EXPORT a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
09326073 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 25495 Nové Mésto,
CSG HEALTH CARE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | neptimé ENVERCOTE a.s.
06015689 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 22298 Nové Mésto, .
CSG INDUSTRY a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
52830381 Sturova 925/27,
sp. zn. Sa 10771/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
CSG Land System SK a.s. (OS Trencin) Vahom republika neprimé CSG Land Systems CZ a.s.
08584923 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 24764 Nové Mésto, 110 00 }
CSG Land Systems CZ a.s. (MS v Praze) Praha 1 Ceska republika | nepfimé CSG DEFENCE ass.
08950181 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 25126 Nové Mésto, . dne 5. 9. 2023 zména obchodni
CSG MOBILITY a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | pfimé firmy — plvodni CSG RAIL a.s. CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
09579036 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. C 338429 Nové Mésto,
CSG RECOVERY s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | neptimé CSGM a.s.
14507 Kingsmill Way,
Culpeper Spojené staty
CSG USA Inc. 117027146 22 701, Virginie americké nepfimé EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
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01384694 Pernerova 691/42,
sp. zn. B 19596 Karlin, .
CSGM a.s. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
06135013 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 22517 Nové Mésto,
CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | neptimé CSG Land Systems CZ a.s.
24147133 Nameésti 14. fijna
sp. zn. B 17410 1307/2, Smichov, 150 |
CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s. (MS v Praze) 00 Praha 5 Ceska republika | nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
04986512 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 21489 Nové Mésto, .
CZECHOSLOVAK EXPORT a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | nepfimé CSG EXPORT a.s.
50018175 Sturova 925/27,
sp. zn. Sa 10724/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
CZECHOSLOVAKIA TRADE a.s. (OS Trencin) Vahom republika nepiimé MSM GROUP, s.r.o.
25101137 Mladoboleslavska
. sp. zn. B 4510 1081, Kbely, .
Ceska letecka servisni a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 Ceska republika | nepfimé do 30. 11. 2023 CSG AEROSPACE a.s.
19304307
sp. zn. B 38869 Josefa Darka 1956,
DAKO-CZ EN, a.s. (KS v Hradci Kralové) 538 43 Tremosnice Ceska republika | neptimé od 2.5.2023 DAKO-CZ, a.s.
C408, Sterling
Residency, Rmv
Extn 2nd Stage,
Near Dollars Colony,
U35999TG2022PTC Bangalore North K,
DAKO-CZ INDIA PRIVATE LIMITED 162270 560094 Indie nepfimé od 27. 3. 2023 DAKO-CZ, a.s.
10743952 Matuskova 1929/10,
sp. zn. B 11386 Slezska Ostrava, 710 |
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. (KS v Ostrave) 00 Ostrava Ceska republika | nepfimé DAKO-CZ, a.s.
08741000
sp. zn. C 44950 Josefa Danka 1956,
DAKO-CZ RE, s.r.0. (KS v Hradci Kralové) 538 43 Tremosnice Ceska republika | neptimé DAKO-CZ, a.s.
09243348
sp. zn. C 45951 Josefa Danka 1956, .
DAKO-CZ SERVICE, s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 538 43 Tremosnice Ceska republika | nepfimé DAKO-CZ, a.s.
2573317 dne 22. 8. 2023 zména obchodni
sp. zn. C 47575 U Vapenky 562, 538 firmy — plvodni TRANSELCO CZ
DAKO-CZ TRANSELCO, s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 43 Tremosnice Ceska republika | neptimé S.r.o. DAKO-CZ, a.s.
46505091
sp. zn. B 668 Josefa Danka 1956, }
DAKO-CZ, a.s. (KS v Hradci Kralové) 538 43 Tremosnice Ceska republika | nepfimé TRIBLAN a.s.
07333544 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 23691 Nové Mésto,
DEFENCE SYSTEMS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | nepfimé CSG DEFENCE a.s.
51087723
sp. zn. Sro 35274/R Kasarenska 8, Slovenska
DEFENCE TRADE SLOVAKIA, s.r.o. (OS Trencin) 911 02 Trencin republika nepiimé MSM LAND SYSTEMS s.r.o.
14267900
sp. zn. C 49100 Tovarni 1553, .
Development Prelou¢ s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 535 01 Prelouc¢ Ceska republika | nepfimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
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36507245 KoSice 1094, 040 15
sp. zn. C 524 KoSice — mestska Slovenska
EHC Service, s.r.o. (OS Kosice) ¢ast Polov republika nepfimé do 30. 11. 2023 Slovak Training Academy
876 Sector 15 Part i
ELDIS PARDUBICE INDIA PRIVATE U31900HR2021FTCO , Gurgaon Haryana
LIMITED 98031 Gurgaon, 122001 Indie nepiimé ELDIS Pardubice, s.r.o.
15050742 Délnicka 469,
sp. zn. C 524 Pardubicky, }
ELDIS Pardubice, s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 533 01 Pardubice Ceska republika | nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
25931474 Nachodska 2105,
sp. zn. B 2007 549 01 Nové Mésto .
ELTON hodinafska, a.s. (KS v Hradci Kralové) nad Metuji Ceska republika | nepfimé MADE CS a.s.
06926827 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 23253 Nové Mésto,
ENGINEERING SPV a.s. (MS v Praze) 110 00, Praha 1 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
09326928 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 25497 Nové Mésto, .
ENVERCOTE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
29131987 Pernerova 691/42,
sp. zn. C 202310 Karlin,
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | neptimé CSG AEROSPACE a.s.
52014673 Kosice 1094, 040
EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA sp. zn. Sro 44919/V 15Kosice - mestska | Slovenska
s.T. 0. (OS Kosice) ¢ast Polov republika nepfimé do 30. 11. 2023 CSG AEROSPACE a.s.
Artemidos 5,
EXCALIBUR ARMY HELLAS LTD HE422321 6020 Larnaca Kypr neprimé EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
64573877 Kodanska 521/57,
sp. zn. C 41695 Vrdovice,
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. (MS v Praze) 101 00 Praha 10 Ceska republika | neptimé CSG Land Systems CZ a.s.
EXCALIBUR DEFENCE SYSTEMS PRIVATE Artemidos 5, EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
LIMITED 422321 6020 Larnaca Kypr nepfimé (49 %) a Nikhil Bajaj (51 %)
29289688 Sokolovska 675/9,
sp. zn. B 20148 Karlin,
EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
1011 Budapest,
EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft. 327774 F6 utca 14-18. Madarsko nepfimé do 30. 6.2023 EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.
04407571 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 20938 Nové Mésto, .
EXCALIBUR USA a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
CTRA De Murcia
FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S/N, 181 82 EL ;
S.L. B88295209 Fargue, Granada Spanélsko nepiimé MSM GROUP s.ro.
LAIRAN SPV a.s. (70 %), Giulio
Via Santa Barbara 4, Fiocchi S.p.A. (25 %), Fiocchibi
Fiocchi Munizioni S.p.A. 00810220137 23900 Lecco Italie nepfimé fuze s C3F S.p.A. a FCC S.p.A. S.p.A. (5 %)
6930 North
Freemont Road,
65721 Ozark, Spojené staty
Fiocchi of America Inc. 00250555 Missouri americké neprimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
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Raddle Farm,
Raddle Lane,
Edingale, WS13 8XA
Fiocchi UK Limited 06221537 Staffordchire Velka Britanie nepfimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
17076544 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. C 366227 Nové Mésto,
GACEL Holding s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | neptimé vymazan 1. 10. 2023 CSG DEFENCE ass.
26295849
sp. zn. C 42332 Bratislavska 406/4, 5
GAMA OCEL, spol. s r.o. (KS v Brné) 69501 Hodonin Ceska republika | nepfimé do 21.12. 2023 GACEL Holding s.r.o.
11 rue du 47ieme RA,
GAUSSIN S.A. 676250038 Héricourt, 70400 Francie neprimeé TABLON SPV a.
9326791 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 25496 Nové Mésto,
GERLENAIR a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
14154013
sp. zn. C 88122 Olomoucka 1841/175, | dne 12. 1. 2023 zména obchodni EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.
HARVO Reality s.r.o. (KS v Ostrave) 785 01 Sternberk Ceska republika | nepfimé firmy — pdvodni HARVO SPV s.r.o. (50 %), STV INVEST a.s. (50 %)
36492124
sp. zn. Sro 14788/P Vranovska 72, Slovenska
HELI COMPANY s.r.o. (OS Presov) Presov, PSC 080 01 republika nepiimé do 30. 11. 2023 Slovak Training Academy, s.r.o.
06143946 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 22493 Nové Mésto, ;
HTH land a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
27528103 Pernerova 691/42,
sp. zn. B 21504 Karlin,
INTEGRA CAPITAL a.s. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
27768872
sp. zn. B 3029 Gen. Fajtla 370,
JOB AIR Technic a.s. (KS v Ostrave) 742 51 Mosnov Ceska republika | neptimé CSG AEROSPACE a.s.
11, Satyen Dutta
U35990WB2017PLC Road, Kolkata, DAKO-CZ, a.s. (50 %) a JUPITER
JWL DAKO-CZ (INDIA) LIMITED RN 220921 700029 Indie od 3.5.2023 WAGONS LIMITED (50 %)
27601374
sp. zn. C 23915 Tovarni 1553,
KARBOX Holding s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 535 01 Prelouc¢ Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
26002370
sp. zn. C 19384 Tovarni 1553, }
KARBOX s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 535 01 Prelouc¢ Ceska republika | nepfimé KARBOX Holding s.r.o.
09588817 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 25734 Nové Mésto,
KARMONIKA AERO a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
09269649 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 25371 Nové Mésto, }
KONVERTIAL SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | primeé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
05431905 Sokolovska 675/9,
sp. zn. C 263563 Karlin, . TATRA TRUCKS a.s. (50 %) a
Kopfivnice Energy s.r.o. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | nepfimé UNICAPITAL ENERGY s.r.o. (50 %)
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14141663 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 26983 Nové Mésto, .
LAIRAN SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé CSG Ammo+ a.s.
Corso Italia 22,
LBP 80 S.r.l. 13235020966 20122 Milano Italie primé od 20. 11. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
06710697 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 23100 Nové Mésto, }
LIAZ TRUCKS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | primeé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
05197104 Na Porici 1071/17,
sp. zn. B 21657 Nové Mésto, .
LOSTR a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Express Estate,
Fisherwick Nr.
Whittington,
Lichfield, WS13 8XA
Lyalvale Express Limited 03485334 Staffordchire Velka Britanie nepiimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
05057779 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 21533 Nové Mésto, .
MADE CS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
19781229 Mladoboleslavska
sp. zn. B 28407 1081, Kbely,
MANDURIA TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 Ceska republika | ptimé od 3.10. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
307170,
Kursk Region,
Zheleznogorsk, ul.
MATIS z.a.o. 1024601215253 Gagarina, d. 24 Ruska federace | nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
U35999TG2022PTC
MEDHA DAKO-CZ PRIVATE LIMITED 162270 Indie neprimé od 17.7. 2023 DAKO-CZ, a.s.
18008089 Mladoboleslavska
sp. zn. B 27936 1081, Kbely,
MEFITIS TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 Ceska republika | ptimé od 2.2.2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
06977545 Pernerova 691/42,
sp. zn. B 23278 Karlin, .
MERIT SPV a.s. (MS v Praze) 186 00 Praha 8, Ceska republika | nepfimé TRADITION CS a.s.
52070972 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 37466/R 18410 Dubnica nad Slovenska
MSM - OPTICAL s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepiimé MSM GROUP s.r.o.
48006122 ;
sp. zn. Sro 34344/R Sturova 925/27, 1841 | Slovenska
MSM EXPORT, s.r.o. (OS Trencin) Dubnica nad Vahom | republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
MSM GROUP s.ro. (50 %) a
MSM GROUP KAZAKHSTAN LLP 221140030101 Astana, Dostyk 16 Kazachstan neptimé Gambarov Yasaf (50 %)
46553509 3
sp. zn. Sro 31197/R Stlrova 925/27, 1841 | Slovenska
MSM GROUP s.r.o. (OS Trencin) Dubnica nad Vahom | republika nepiimé CSG DEFENCE ass.
36396711
sp. zn. Sro 34630/R Kasarenska 8, Slovenska
MSM LAND SYSTEMS s.r.o. (OS Trencin) 911 05 Trencin republika nepfimé CSG Land Systems CZ a.s.
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36422991 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 30764/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
MSM Martin, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
50926748 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 34828/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
MSM Services, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepiimé CSG DEFENCE ass.
27528910 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 23310 Nové Mésto,
NIKA Development a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
1010 W. Tenth st.,
Azusa, California, Spojené staty
Perazzi USA, Inc. 1610674 91702 americké neprimé od 14.12. 2023 Armi Perazzi S.p.A.
06202365 Purkynova 2121/3,
sp. zn. B 22619 Nové Mésto,
POCKET VIRTUALITY a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé od 25. 6. 2023 CSG AEROSPACE a.s.
36032646 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 43004/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
PPS VEHICLES, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
28956095 Sokolovska 810/304,
sp. zn. C 155686 Vysocany, 190 00
Prague Fertility Centre s.r.o. (MS v Praze) Praha 9 Ceska republika | neptimé CSG HEALTH CARE ass.
06710875 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 23102 Nové Mésto,
PROGRESS SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
60732296 Valdstejnska 150/4,
sp. zn. C 207402 Mala Strana,
RADAS, s.r.o. (MS v Praze) 118 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé Zanik spolecnosti 23. 11. 2023 CS SOFT ass.
02751402 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 19664 Nové Mésto,
RADIATIK a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Jasicki Put 2,
Real Info d.o.o. KruSevac 20877529 370 00 Krusevac Srbsko neprimé 14. OKTOBAR d.o.0. Krusevac
25642740 Nameésti 14. fijna
sp. zn. B 5185 1307/2, Smichov, 150
REAL TRADE PRAHA a.s. (MS v Praze) 00 Praha 5 Ceska republika | neptimé CSG Land Systems CZ a.s.
17119928 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 27266 Nové Mésto,
REALID SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
05648114 Prazska 341, Zelené
sp. zn. B 3523 Predmeésti,
ReDat Recording, a.s. (KS v Hradci Kralové) 530 02 Pardubice Ceska republika | neprimé RETIA, a.s.
25394508 TATRA TRUCKS a.s. (50 %)
sp. zn. O 30 Zahumenni 367/1, a UNICAPITAL ENERGY s.r.o.
Regionalni muzeum v Kopfivnici, o.p.s. (KS v Ostravé) 742 21 Kopfivnice Ceska republika | nepfimé (50 %)
17118034 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B27262 Nové Mésto,
RELAZA SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 Ceska republika | primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
25251929
sp. zn. B 1440 Prazska 341,
RETIA, a.s. (KS v Hradci Kralové) 530 02 Pardubice Ceska republika | neptimé TECHNOLOGY CS a.s.
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09674802 CSG Land Systems CZ a.s. (49
sp. zn. C 86849 Aredl Tatry 1450/1, . %) a Rheinmetall Landsysteme
Rheinmetall Tatra Land Systems s.r.o. (KS v Ostrave) 742 21 Kopfivnice Ceska republika | nepfimé GmbH (51 %)
36306070 Sturova 1,
sp. zn. Sro 11273/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
SBS ZVS, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepiimé ZVS holding a.s.
27528171 .
sp. zn. B 2669 Cepi C.p. 101, }
SHER Technologies a.s. (KS v Hradci Kralové) 533 32 Cepi Ceska republika | nepfimé CSG DEFENCE ass.
50885201 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 34705/R 018 41 Dubnica nad | Slovenska
Slovak Aviation Factory s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika neprimeé MSM GROUP s.r.o.
51106957 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 35302/R 018 41 Dubnica nad Slovenska
Slovak industry s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepiimé MSM GROUP s.ro.
47055952 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 30298/R 018 41 Dubnica nad Slovenska EUROPEAN AIR SERVICES
Slovak Training Academy, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepfimé do 30. 11. 2023 SLOVAKIA s.r.o.
4548418 Sokolovska 810/304,
sp. zn. C 249408 Vysocany, 190 00 .
Sondany s.r.o. (MS v Praze) Praha 9 Ceska republika | nepfimé Prague Fertility Centre s.r.o.
08655600 Na Pofi¢i 1071/17,
Sp. Zn. B 24808 Nové Mésto, ;
Space T a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
50479717 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 33646/R 018 41 Dubnica nad Slovenska MSM GROUP s.r.o. (50 %)
STA TECHNOLOGY, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika neprimé a EURENCO Holding SA (50 %)
19781326 Mladoboleslavska
Sp. Zn. B 28408 1081, Kbely,
STALUNA TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 Ceska republika | ptimé od 3.10. 2023 CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
08950504 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 25128 Nové Mésto, .
TABLON SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | pfimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Treneglos Street
Target Products 1978 Ltd. 9429040363806 Washdyke 7910 Novy Zéland neprimé Fiocchi Munizioni S.p.A.
17120209 Na Pofi¢i 1071/17,
B 27271 Nové Mésto, }
TATRA a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
03999203 Kodariska 521/57,
sp. zn. B 20535 VrSovice,
TATRA AVIATION a.s. (MS v Praze) 101 00 Praha 10 Ceska republika | primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
19210221
sp. zn. C 92271 Aredl Tatry 1450/1, 5
TATRA CLASSIC s.r.o0. (KS v Ostrave) 742 21 Kopfivnice Ceska republika | neprimé TATRA TRUCKS a.s.
14316226 Sokolovska 675/9,
sp. zn. C 363750 Karlin, .
TATRA DEFENCE PROJECTS s.r.o. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
50755749
sp. zn. Sro 34330/R Kasarenska 8, Slovenska
TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o. (OS Trencin) 911 05 Trencin republika nepiimé CSG Land Systems CZ a.s.
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08993289 Sokolovska 675/9,
sp. zn. C 328828 Karlin, .
TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o. (MS v Praze) 186 00 Praha 8 Ceska republika | nepfimé TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.
Prospekt Dostyk, TATRA EXPORT s.r.0. (36 %), Ing.
180, kv. 202, Almaty, Richard Harazim (34 %), MDA
TATRA EURASIA t.o.0. 140440015189 Medeuskij rajon, Kazachstan neprimé Group (30 %)
27388816
sp. zn. C 29456 Aredl Tatry 1450/1, 5
TATRA EXPORT s.r.o. (KS v Ostraveé) 742 21 Koprivnice Ceska republika | nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
14364255
sp. zn. C 88795 Areal Tatry 1450/1, dne 21. 3. 2023 zména obchodni
TATRA MACHINERY s.r.o. (KS v Ostrave) 742 21 Kopfivnice Ceska republika | nepfimé firmy -pavodni TATRA ENERGY s.ro. | TATRA TRUCKS a.s.
05127394 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 21580 Nové Mésto,
TATRA MANUFACTURE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | ptimé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
03667952
sp. zn. B 10641 Aredl Tatry 1450/1, .
TATRA METALURGIE a.s. (KS v Ostraveé) 742 21 Kopfivnice Ceska republika | nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
31364578
sp. zn. Sro 13124/B Vajnorska 171/A, Slovenska
TATRA Slovensko spol. s r.o. (OS Bratislava I) 831 04 Bratislava republika nepiimé TATRA TRUCKS a.s.
01482840
sp. zn. B 10443 Aredl Tatry 1450/1, . 35 % PROMET TOOLS a.s., 65 %
TATRA TRUCKS a.s. (MS v Praze) 742 21 Kopfivnice Ceska republika | nepfimé NIKA Development a.s.
Khalifa Bin Zayed Hazza Mohammed Yahya
TATRA TRUCKS GULF COMMERCIAL The First Street, Abu | Spojené Mohammed Aldhaheri (51 %) a
BROKERS L.L.C. 351853 Dhabi arabské emiraty | nepfimé TATRA TRUCKS a.s. (49 %)
B-6 Flat No 102,
U35900DL2016FTC Kailash Colony, New
TATRA TRUCKS INDIA PRIVATE LIMITED 289353 Delhi, Delhi 110048 Indie nepiimé TATRA TRUCKS a.s.
Armjanskij
pereulok., d. 1/8, str.
TATRA VOSTOK, 000 11113 3, Moskva, 101000 Ruska Federace | nepfimé TATRA TRUCKS a.s.
BR-376, KM 503,
AVENIDA TATRA,
PONTA GROSSA,
TATRABRAS LTDA 38045562000124 PARANA, KM 503 Brazilie nepiimé TATRA TRUCKS a.s.
05774888 Na Pofi¢i 1017/17,
sp. zn. B 22200 Nové Mésto, }
TECHNOLOGY CS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 Ceska republika | nepfimé CSG AEROSPACE a.s.
27519546
sp. zn. B 2620 Cepi &.p. 101, Ceska
TECHPARK Hradubicka a.s. (KS v Hradci Kralové) 533 32 Cepi republika primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
06079598
sp. zn. B 22466 Na PoFi&i 1071/17, Ceska
TRADITION CS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika neprimé CSG AEROSPACE a.s.
09237321 Na Pofi¢i 1071/17, y
sp. zn. B 25379 Nové Mésto, Ceska
TRIBLAN a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika nepfimé CSG MOBILITY a.s.
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60110759 y
sp. zn. C 5438 Tovarni 1553, Ceska
TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. (KS v Hradci Kralové) 535 01 Preloué republika primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
7723997
sp. zn. C 306321 Na piikopé 1096/19, | Ceska
UpVision Defence s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika nepfrimé UpVision s.r.o.
28443748 5
sp. zn. C 141923 Klikata 18, Ceska
UpVision s.r.o. (MS v Praze) 158 00 Praha 5 republika neprimé TRADITION CS a.s.
18007953 Mladoboleslavska 5
sp. zn. B 27935 1081, Kbely, Ceska
VENILIA TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
35917491 Starova 925/27,
sp. zn. Sa 10739/R 018 41 Dubnica nad | Slovenska
Virte, a.s. (OS Trencin) Vahom republika neprimé MSM GROUP s.r.o.
50927477 Sturova 925/27, MSM GROUP s.r.0. (50 %),
sp. zn. Sro 40688/R 018 41 Dubnica nad | Slovenska Ukrainian Advance Systems SK,
VMT Trade, s.r.o. (OS Trencin) Vahom republika nepfimé s.r.o. (50 %)
35820322
sp. zn. Sa 10564/R Duklianska 60, 972 | Slovenska
VOP Novaky, a.s. (OS Trenéin) 71 Novaky republika nepiimé MSM Martin, s.r.o.
06981119 Na Pofici 1071/17, 5
sp. zn. C 291189 Nové Mésto, Ceska
VORNEA SPV s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
36381829
’ sp. zn. Sa 10119/L Komenského 19, Slovenska
VYVOJ Martin, a.s. (Os zilina) Martin 036 01 republika nepiimé MSM GROUP s.r.o.
36305600 Starova 925/27,
sp. zn. Sa 10152/R 018 41 Dubnica nad | Slovenska MSM GROUP s.r.o. (50 %) a DMD
ZVS holding, a.s. (0OS Trencin) Vahom republika neprimé GROUP, a.s. (50 %)
36302848 Starova 925/27,
sp. zn. Sa 10104/R 018 41 Dubnica nad | Slovenska
ZVS IMPEX, akciova spoloénost (OS Trendin) Vahom republika nepfimé MSM GROUP s.r.o.
Sturova 925/27, ZVS IMPEX, akciova Spolo&nost
018 41 Dubnica nad | Slovenska (34 %), Miroslav Solava (46 %)
ZVS technology, s.r.o. 50754793 Vahom republika nepfrimé a METALIKA-AB Ltd (20 %)
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09237488 Na Pofri¢i 1071/17, .
sp. zn. B 25381 Nové Mésto, Ceska

ABLESTAR a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé od 10. 06. 2020 Michal Strnad
19781466 Mladoboleslavska
sp. zn. B 28410 1081, Kbely, Ceska

ALTAVIA TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika primé od 18. 10. 2023 Michal Strnad
14004283 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. B 26813 Nové Mésto, Ceska

ALTIOR RE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 24. 05. 2022 Michal Strnad
19781415 Mladoboleslavska ;
sp. zn. B 28409 1081, Kbely, Ceska

ASALTA TRADE a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika primé od 18. 10. 2023 Michal Strnad
06979505 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. B 23337 Nové Mésto, Ceska

ASSET SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé Michal Strnad
17120349 Opletalova 1015/55, .
sp. zn. B 27272 Nové Mésto, Ceska

AURUM DEFENCE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé od 06. 05. 2022 Michal Strnad
28848 373 Smilova 386, Zelené
sp. zn. C 30778 Pfedmésti, 530 02 Ceska

Banoss s.r.o. (KS v Hradci Kralové) Pardubice republika neprimé od 20. 02. 2021 CASERMANIX s.r.o.
06861041 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. B 23216 Nové Mésto, Ceska

BatteryCells a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 14. 02. 2018 Michal Strnad
01618377 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 209337 Nové Mésto, Ceska

CASERMANIX s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé od 20. 08. 2013 Michal Strnad
02845474 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. C 224442 Nové Mésto, Ceska

Cognus Solutions, s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika neprimé od 28.11. 2017 PROJECT SPV a.s.
07880316 Na Pofri¢i 1071/17, .
sp. zn. B 24189 Nové Mésto, Ceska

CSG AUTOMOTIVE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 08. 02. 2019 DEVELOP SPV a.s.
06861318 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 23220 Nové Mésto, Ceska

DEFENCE SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 14. 02. 2018 Michal Strnad
06594786 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. B 22989 Nové Mésto, Ceska

DEVELOP SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 13. 11. 2017 Michal Strnad
24256382 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. C 197399 Nové Mésto, Ceska

HELA GROUP s.r.o. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika nepfimé od 11. 03. 2013 Michal Strnad
01771892 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. B 19432 Nové Mésto, Ceska

INDUSTRY INNOVATION a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé Michal Strnad
06185878 Na Pofri¢i 1071/17, .
sp. zn. B 22602 Nové Mésto, Ceska

INDUSTRY SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé Michal Strnad
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54247829 Sturova 925/27,
sp. zn. Sro 42910/R 018 41 Dubnica nad Slovenska

INDUSTRY SPV SK s.r.o. (OS Trengin) Vahom republika nepfimé INDUSTRY SPV a.s.
05595240 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 21960 Nové Mésto, Ceska

INDUSTRYIN a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé Michal Strnad
01852515 Na Pofic¢i 1071/17, .
sp. zn. B 22092 Nové Mésto, Ceska

INNOVATION CS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé Michal Strnad
17253187 Mladoboleslavska ;
sp. zn. C 384383 1081, Kbely, Ceska

Karlova Offices s.r.o. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika primé od 8. 3. 2023 TALASIUS a.s.
09607862 Mladoboleslavska
sp. zn. C 338882 1081, Kbely, Ceska

OF1, s.r.o. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika neprimé do 14. 11. 2023 INDUSTRY SPV a.s.
17834422 Mladoboleslavska ;
sp. zn. B 27813 1081, Kbely, Ceska

PALATUA a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika primé od 14. 12. 2022 Michal Strnad
17120080 Opletalova 1015/55,
sp. zn. B 27270 Nové Mésto, Ceska

PLATINUM DEFENCE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 6. 5. 2022 Michal Strnad
06185771 Na Pofic¢i 1071/17 .
sp. zn. B 22601 Nové Mésto, Ceska

PROJECT SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé Michal Strnad
06072585 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 22465 Nové Mésto, Ceska

SYNERGY CS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé Michal Strnad
17834643 Mladoboleslavska Michal Strnad (50 %) a Center
sp. zn. B 27814 1081, Kbely, Ceska for Academic Cooperation s.r.o.

TALASIUS a.s. (MS v Praze) 197 00 Praha 9 republika primé od 14. 12. 2022 (50 %)
13982656 Na Poti¢i 1071/17, .
sp. zn. B 26799 Nové Mésto, Ceska

TESLA CS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé Michal Strnad
06861083 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 23217 Nové Mésto, Ceska

TESLA RADARS a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé Michal Strnad
17120021 Opletalova 1015/55, ;
sp. zn. B 27269 Nové Mésto, Ceska

TITANIUM DEFENCE a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha1 republika primé od 6. 5. 2022 Michal Strnad
10743901 Na Pofi¢i 1071/17,
sp. zn. B 26241 Nové Mésto, Ceska

VELOGRES SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé HELA GROUP s.r.o.
11858087 Na Pofic¢i 1071/17,
sp. zn. B 26640 Nové Mésto, Ceska

YTARA SPV a.s. (MS v Praze) 110 00 Praha 1 republika primé Michal Strnad
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA DIC: 249620552
Pro spolecnika spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY spol.sr.o.

Se sidlem: Kodafiska 521/57, 101 00 Praha 10 - Vriovice
Virok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gfetni zdvérky spolefnosti EXCALIBUR ARMY spol. sr.o. (ddle také ,spoleénost”)
sestavené na zaklad® Zeskych Uletnich pfedpish, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty,
piehledu o zménach vl ho kapitélu a pfehledu o penéinich tocich za rok koncici k tomuto datu a piilohy této déetni
zévérky, vEetn& vyznamnych (materialnich) informaci o pouitych Géetnich metodéach.

Podle naleho ndzoru pfiloZend Gfetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz finanénl pozice spolefnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéinich tokil za rok konéici k tomuto datu
v souladu s Zeskymi Gfetnimi pfedpisy.

Zaklad pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi
doloZkami. Naie odpovédi t 4 témito piedpisy je podrobnéji ana v oddilu Odpovéd auditora za
audit Gfetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na spolefnosti nezévisli a spinili jsme i dals( etické povinnosti vyplyvajicl z uvedenych pfedpisd.
Domnivame se, #e dikazni informace, které jsme shromaidili, poskytuji dostateény a vhodny zdklad pro wyjadfenl
naieho vyroku.

statni informace uvedené vrofni zoravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b} zékona o auditorech informace uvedené ve vjroéni zpravé mimo
uéetni zavérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé spole€nosti.

N33 wjrok k Géetn( zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je viak soutdsti nadich povinnosti souvisejicich
s ovEfenim Ofetnl zédvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
wyznamném (materiglnim) nesouladu s Ofetni zavérkou & nadimi znalostmi o Oetni jednotce ziskanymi béhem

ovEfovani GEetni zavérky nebo zda se jinak tyto inf e nejevi jako vy € (materiding) nespravné, Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech wy ych { idlnich) ohledech vypracoviny v souladu
s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto p im se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky prévnich

pfedpish na formdlnl ndleitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek Einény na ziklad& ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupd, do miry, jif dokéleme posoudit, uvadime, fe:
* Ostatni informace, které popisuji skutefnosti, je¥ jsou téZ pfedmé&tem zobrazeni v GEetni zévérce, jsou ve viech

vyznamnych | idlnich) ohledech v souladu s GZetni zdvérkou.
+ Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o spoletnosti, k nimi jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme
v obdrienych ostatnich informacich Zddné vyznamné (materialni} vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznafuje jednu & vice spolefncsti globsind sité Elenskych spolednost Dedoitte Touche Tohmatsu Limited [DTTL) a jejich dcefiné a pfidrufené subjek:g
henind Deloitte*). Spolecnost DTTL {rovné{ oznaZovand jako ,Deloitte Global*) a kalda ¢ jejich tensijch spoletnost! a jefich pbﬂlgﬂb‘kh subjektd je

s ¢ ¥ prévnim ¢ nenl cpravndn zavazovat nebe plijimat xwukgajinouz Ech veh 5p Ha

subjekt( ve vztahy k thetim strandm. Spoled DTLa Elenskd spoled a plidrudeny nese odpovidnost poure za své viastnl jedndni & pochybeni,
ﬂlenléa ':gt».anra b;,* i jinjch & ch & h subjektil. Spoled L shadby Kientim neposkytuje. Vice Informac! najdete na adrese
www.deloitte, ot
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Odpovédnost jednatell spoletnosti za Gfetn( zdvirku

Jednatelé spoleénosti odpovidaji za sestaveni Gfetni zévérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi
atetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery pova#ujl za nezbytny pro sestavenl Gcetni zdvérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Géetni zdvérky jsou jed |é spoletnosti povinni posoudit, zda je spoletnost schopna nepfetriité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ufetni zavérky zdleditosti tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a pouiiti
pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Ufetni zdvérky, s vyjimkou pfipadd, kdy jednatelé planuji zrudeni
spoletnosti nebo ukongeni jeji éinnosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou moZnost nef tak uiinit.

n ul za audit Géetni z

Na&im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetnl zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsahujic na3 vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v GZetnf
zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povaiujl se za vjznamné (materidlni), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera ufivatelé Gfetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadl povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vjznamné (materidini) nespravnosti Géetni zévérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjddfit wyrok. Riziko, fe neodhalime vyznamnou (materidlnf)
nespravnost, k ni dodlo v disledku podvodu, je vétdi nei riziko neodhaleni vy é(r Inf) nespré i
zplsobené chybou, protoie soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, dmysing opc iti,
nepravdiva prohldieni nebo obchdzen! vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolefnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom maohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na
Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost poufitych Géetnich pravidel, pfim&Fenost provedenych Géetnich odhadid a informace, které
v této souvislosti jednatelé spoleénosti uvedii v pfiloze Géetni zavérky.

« Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Gfetni zavérky jednateli a to, zda
s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje vyznamnd (materialni) nejistota vyplyvajici z udélostl nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoletnosti nepfetriité trvat. JestliZe dojdeme k zdvéru,
#e takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gtetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostatefné, vyjidfit modifikovany virok.
Nake zdvéry tykajici se schopnosti spole€nosti nepfetriité trvat vychdzeji z dikaznich informacl, které jsme ziskali
do data na3l zpravy. Nicmén& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, e spole€nost ztrati schopnost
nepfetriité trvat.

« \yhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah GEetni zdvérky, vietné pfilohy, a déle to, zda Ufetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vErnému zobrazeni.

Naii povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a natasovéani auditu a o wyznamnych
zjisténich, kterd jsme v jeho prab&hu uginili, vEetné zjist&nych viznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému,

V Praze dne 24. kvétna 2024

Auditorska spoletnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. JiFl Sauer
evidenZni &islo 079 evidenéni &islo 2301
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